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WSTEP

Bezpieczeristwo stanowi w egzystencji cztowieka ekwiwalent
szczescia. Nie zawsze jednak czlowiek jest w pelni swiadom
aspektow istnienia owego szczgscia oraz faktu, ze jak méwi
porzekadlo - szczesciu trzeba poméc. Ta nieSwiadomosé
wystepuje wtedy, gdy indywidualny lub grupowy podmiot
bezpieczenstwa wlasnie doswiadcza bycia bezpiecznym. Po-
dobnie, nie zawsze na czas potrafi on przez swoje dzialania
skutecznie zapobiec procesom dezintegrujacym ,struktury
szczedcia” bedace de facto tym, co najcenniejsze dla ludzkich
zbiorowosci - kulturg bezpieczeristwa.

- sWedlug ocen ekspertéw niemieckich zaden termin po-
lityczny nie zrobil takiej miedzynarodowej kariery, jak
bezpieczenistwo, szczegdlnie po uderzeniach Al.-Kaidy, wy-
konanych 11 wrze$nia 2001 roku™. Ta zuchwala barba-
rzynska i na swdj sposoéb — udana (jako operacja spetnita
cele napastnikdéw) napas¢ mocno zachwiata spokojem spo-
teczenstw Zachodu i przyniosta szereg réznych pytan i wat-
pliwosci. Dotycza te kwestie poziomu posiadanej przez te
narody kultury bezpieczeristwa.

R. Fiicks, K. Milke, Zur Lage in der Welt 2005, Worldwatch Institute (HRSG),
Berlin 2005.
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Kultura bezpieczetistwa jest to szczegdlne zjawisko, wcigz
nie do konca poznane naukowo i kryjace w sobie zapew-
ne jeszcze wiele zagadek, ktorych rozwigzanie moze przy-
nosi¢ czlowiekowi nowe, wielce pomocne mozliwosci,
stuzagce mu do umacniania wspoélczesnego srodowiska
bezpieczenistwa.

- ,Srodowisko bezpieczeristwa, to system, na ktéry wplyw

wywieraja dynamiczne interakcje wielu czynnikéw. Jest to
powodem, dla ktérego definiowanie bezpieczenstwa nie
powinno ogranicza¢ si¢ do skupienia na jednym czynniku
lub na wymienieniu wielu czynnikéw, z pominieciem za-
chodzacych miedzy nimi interakeji™>.

Ksigzka ta jest naukowg proba odpowiedzi na kilka istot-

nych pytan.

Sa to pytania, ktére mozna uzna¢ za bazowe dla pojmo-

wania natury, percypowania oraz kreowania niezwyklego
fenomenu, od ktérego w zyciu czlowieka zalezy dostownie
wszystko — jest nim bezpieczeristwo.

1.

Po pierwsze: chcac badac te tematyke, nalez wcigz wraca¢
do fundamentu, ktéry pozwala wilasciwie identyfikowa¢
problematyke bezpieczeristwa juz u samych jej podstaw.

. Po wtére: nalezy sobie odpowiedzie¢ jasno na pytanie

o bezpieczeristwo — jako szczegolng warto$¢ dla czlowie-
ka - czy jest ono warto$cig autoteliczng czy tez ma isto-
te innego rodzaju; jezeli to drugie — to jaki jest to rodzaj
wartosci?

. Po trzecie: czy bezpieczeristwo mozna uznac za rodzaj zja-

wiska podstawowego, czy jest ono wtdrne i jakie to pocia-
ga za sobg konsekwencje dla jego kreowania?

. Po czwarte: czym jest i jak jest skonstruowany fenomen

okreslany jako kultura bezpieczeristwa?

2

S. Tang, A Systemic Theory of Security Environment, “The Journal of Strategic
Studies” 2004, Vol. 27, March 2004.
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5. Po piate: jaki wybrany przyklad, rodzaj eksperymentu
ex post facto pozytywnego spolecznego wptywu na kulture
bezpieczeristwa mozna uznac za inspiracje godng dalszych
badan i implementacji?

6. Po szoste: jak przedstawia si¢ aktywny i pasywny udzial
elementu ludzkiego w utrzymywaniu wlasciwego pozio-
mu bezpieczetistwa i ktére czynniki uznac za decydujace?

Badania dotyczace przedmiotowej problematyki, oparto
na metodzie triangulacyjnej z przewaga metody monograficz-
nej. Praca ztozona jest z czterech cze$ci; przebadano 158 po-
zycji bibliograficznych.

I Cze$¢ zawiera rozwazania o pojmowaniu i definiowa-
nia kategorii badawczej okreslonej jako zagrozenie oraz ka-
tegorii badawczej — bezpieczeristwo. Dostrzega tez i wyjasnia
formalne uznanie nauk o bezpieczerstwie jako nowej dyscy-
pliny naukowe;j.

IT Czg$¢ omawia ontologiczne ujecie fenomenu bez-
pieczenistwo, wprowadza tez termin kultura bezpieczen-
stwa (kb.). Omoéwiono podstawy koncepcji lidera polskich
badaczy problemoéw kultury bezpieczerstwa, ktérym jest
Marian Cieslarczyk i relacje aktywnej formy kb. jaka jest
zarzgdzanie bezpieczenistwem z trzema filarami kultury
bezpieczeristwa: mentalnym, organizacyjnym i material-
nym. Zakonczenie II cze$ci akcentuje konstytutywny cha-
rakter etyczno$ci i to, ze stanowi ona warunek konieczny do
konstruowania kultury bezpieczeristwa i zyskiwania przez
nig duzej mocy oddziatlywania.

I1I Czg$¢ rozprawy to prolegomena do socjologicznej ana-
lizy funkcjonowania zjawiska grup dyspozycyjnych ale prowa-
dzonej ze szczegdlnym uwzglednieniem specytiki oddziatéw
specjalnych, special response units (np. kontrterrorystycznych).
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IV Czgs¢ poswigcono na omoéwienie socjologicznego, przy
tym dotyczacego kultury bezpieczeristwa formacji munduro-
wych experyment ex post facto, polegajacy na ukazaniu spe-
cyfiki i genezy japonskiej, wojskowej kultury bezpieczeristwa,
zawierajacej wychowawczo-szkoleniowg koncepcje karada de
oboeru (uczenie si¢ catym ciatem) wazng dla dyspozycyjnosci
i poziomu kultury bezpieczeristwa czlonkéw kazdej jednostki
specjalnej na $wiecie.

W badaniach zastosowano triangulacje teoretyczng (anali-
zy oparte na teoretycznych zrédlach) i triangulacje metodolo-
giczng®. Ta druga kompiluje rézne metody naukowo-badawcze,
przy czym tutaj pierwszenstwo uzyskala metoda monograficz-
na, potem za$ fenomenologiczna. Metoda monograficzna po-
zwolila na opis centralnego zagadnienia dzigki wszechstronnej
interpretacji Zrodet.

* K. Konarzewski, Jak uprawia¢ badania oswiatowe, Wydawnictwa Szkolne
i Pedagogiczne, Warszawa 2000, s. 44.



I.
POMIEDZY ZAGROZENIEM
A BEZPIECZENSTWEM

1.1. AUTONOMIA NAUK O BEZPIECZENSTWIE

W drugiej dekadzie XXI wieku rozpoczyna si¢ w Polsce
nowy etap, bardzo wazny dla ewolucji i rozwoju nauk o bez-
pieczenistwie. Potrzebuje on uwaznego podejscia do proble-
matyki tozsamosci tej dziedziny wiedzy. Uchwala Centralnej
Komisji ds. Stopni i Tytuléw Naukowych z 28 stycznia 2011 r.
stawia nauki o bezpieczenistwie jako odrebna dyscypline na-
ukowg w rzedzie innych dyscyplin nalezacych do obszaru
nauk spolecznych.

Jak podaje Stawomir Zalewski - powoduje to bez wat-
pienia coraz szerszy odzew w piSmiennictwie polskim?, a nie
inaczej rzecz ma si¢ z rozwojem miedzynarodowego pismien-
nictwa, ktére dotyczy interdyscyplinarnej problematyki doty-
czacej zakresu security studies.

* S. Zalewski, W poszukiwaniu tozsamosci nauk o bezpieczeristwie, [w:] Meto-
dologia bada# bezpieczeristwa narodowego, tom III, Akademia Obrony Na-
rodowej, Warszawa 2012, s. 31.



12

FENOMEN BEZPIECZENSTWA

Security Studies i przedstawiciele tej dyscypliny badaja
pod wieloma katami sposoby funkcjonowania oraz kreowa-
nia skutecznych metod kontroli nad fascynujacg dla czlowie-
ka od tysiecy lat dychotomia zagrozenie — bezpieczeristwo.

Zdaniem badaczki Karin Fierke ,kontrolowanie czego$
jest aktem powolujagcym do istnienia motyw czy przedmiot,
ktéry bez niego by nie istnial™.

Idac tropem powyzszego rozumowania dochodzimy
do wniosku, ze bezpieczeristwo posiada swdj ,rewers’, za
ktory nalezy uznaé potencjal podmiotu stanowigcy dla nie-
go, jego autonomiczng obronnosc — samoobronnosé podmio-
tu bezpieczenstwa.

Obronnos¢ ta, jezeli ma mie¢ autonomiczny charakter,
nie tylko w wymiarze narodowym ale przede wszystkim je-
zeli ma ona funkcjonowac juz od poziomu skali personalnej,
to musi ona by¢ rozumiana znacznie szerzej niz mialo to
miejsce dotad, to znaczy wylgcznie w militarnym znaczeniu
tego terminu.

W sytuacji zarezerwowania przez badaczy-sekuritologow
kategorii obronnos¢ dla problematyki militarnej, proponu-
je — w celu uniknigcia terminologicznych nieporozumien -
ekwiwalentne stosowanie takich terminéw jak obronnosé
autonomiczna albo samoobronnos¢ dla okreslenia osobistego
potencjatu, jaki podmiot bezpieczenstwa jest w stanie urucho-
mic po to, by przeciwstawi¢ si¢ napotykanym zagrozeniom.

»Bezpieczenstwo bywa pojmowane - przykladowo - jako
ochrona podstawowych wartosci jakiej$ grupy”® - tymi sto-
wami podsumowuje Karin Fierke ten kierunek rozumowania,
ktdry stanal pod koniec XX wieku u podstaw redefinicji wiel-

> K. Fierke, Changing Games Changing Strategies: Critical Investigations in Se-
curity, Manchester University Press 1998, s. 56.

¢ Ibidem.
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kich sekuritologicznych fenomenéw, takich jak bezpieczen-
stwo oraz samoobronnos¢ podmiotu bezpieczeristwa.

1.2. POJECIE (I TERMIN) BEZPIECZENSTWO

Termin bezpieczenistwo’ oraz drugie pojecie, ktore jest do
niego przeciwstawne to znaczy niebezpieczeristwo, inaczej —
zagrozenie pojawily sie wtedy, gdy cztowiek nie tylko zaczat
wokot siebie dostrzegac i wyrdznia¢ wszelkiego rodzaju za-
grozenia ze strony innych ludzi i sit przyrody, ale ponadto
uswiadomit sobie potrzebe radzenia sobie z zagrozeniami,
oraz istnienia mozliwosci, ktére pozwalajg na unikanie roz-
licznych zagrozen oraz skuteczne przeciwdzialanie im.

Pozwalato to czlowiekowi wplywac na polepszenie aktual-
nego oraz przyszlego bytu wlasnego oraz tych, z ktérymi utoz-
samial sig, 0sdb, z ktdrymi wspolegzystowal i wspotdziatal.

Istnienie u cztowieka poczucia leku przed pojawieniem
sie jakiego$ niebezpieczeristwa oraz jednoczesnej, bardzo sil-
nie odczuwanej potrzeby uzyskania i podtrzymywania stanu
bezpieczenstwa, znalazly swe odbicie zarowno w wydarze-
niach utrwalonych w Biblii, w objawionych tekstach innych
niz w zachodniej cywilizacji, jak réwniez w znanym do dzis
dorobku najwczesniejszych filozofow®.

Gdy groznemu dla cztowieka zjawisku, kategoryzowa-
nemu jako niebezpieczeristwo przeciwstawiamy z calg ludzka
mocg bezpieczeristwo, fatwo jest zauwazy¢, ze to drugie pojecie
jest bardzo $cisle i bezposrednio powigzane z sytuacja nace-
chowang brakiem pojawiania si¢ u czlowieka obaw o mozli-
wos$¢ doznania szkody, bycia pokrzywdzonym w wymiarze

7 Lac. securitas (se — bez, icura obawa).
8 Nieco szerzej na ten temat vide A. Wawrzusiszyn, Pojecie i istota bezpieczeri-
stwa, [w:] Zrzqdzanie kryzysowe, WSP, Szczytno 2011, s. 9-11.

13
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jednostkowym czy grupowym, niezaleznie od tego, czy zagro-
zenie ma swe zrodlo w dziataniach innych ludzi, czy wywota-
ne zostalo przez sily przyrody badz zjawiska, ktoérych zrodlem
sa przedmioty i urzadzenia zaliczane do obszaru okreslanego
jako sfera technogenna dziatan ludzkich.

Sfera ta w obecnym ksztalcie, jest obszarem catkowicie
nowym w historii $wiata, nienalezagcym juz do natury lecz do
kultury materialnej, ktérej tworcg a zarazem uzytkownikiem
i niekiedy rowniez ofiarg — jest cztowiek.

Niebezpieczeristwo wyzwolilo zatem u czlowieka silng
potrzebe poczucia bezpieczenstwa. To ostatnie zas z czasem
stalo sie jedng z podstawowych, a zarazem najwazniejszych
potrzeb czlowieka. Jej zaspokojenie umozliwia bowiem pra-
widlowe biopsychiczne oraz spoleczne funkcjonowanie tak
jednostkowych, jak réwniez zbiorowych podmiotéw bezpie-
czenstwa oraz ich wszechstronnemu rozwojowi.

W pismiennictwie podkresla sig, ze brak poczucia bezpie-
czenstwa wplywa na podmioty bezpieczenstwa negatywnie.
Powoduje to miedzy innymi u tych podmiotéw zmniejsze-
nie zyciowych aspiracji, szans zawodowych, paralizuje nor-
malne funkcjonowanie, zmienia postawy na takie, ktore ida
w kierunku wycofywania si¢ z zycia zbiorowego i negatywnej
percepcji rzeczywistoéci, prowadzi do zaburzen emocjonal-
nych majacych charakter lekowy, a nawet, poprzez stres moze
wplywaé negatywnie na system immunologiczny czlowieka.
Jednym stowem zagrozenie to zjawisko, ktore moze powaznie
obniza¢ jakos¢ ludzkiego zycia’.

Wspdlczesnie, wystapienie poczucia zagrozenia u zdro-
wego, to znaczy nieobarczonego chorobliwymi lekami czto-

° Por. J. Aleksandrowicz, Zaburzenia nerwicowe, PZWL, Warszawa 1998, s. 6;
A. Kossowska, Refleksje na temat niektérych probleméw kryminologii. Zapro-
szenie do dyskusji, ,, Archiwum Kryminologii”, nr 26 (2001-2002), s. 7-16.
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wieka, powstaje w ekstremalnych sytuacjach, w ktorych

doswiadczajacy podmiot znajduje bezposrednie odniesienia

do siebie lub innych oséb.

Pojawia si¢ u czlowieka ten lek (czy obawa) zazwyczaj
sporadycznie ale za to niespodziewanie. Nierzadko dzieje si¢
to spontanicznie, w obliczu spektakularnych doniesien praso-
wych o majacych miejsce drastycznych (a zatem uwielbianych
niestety przez dzisiejsze skomercjalizowane media) przypad-
kach poruszajacych wyobrazni¢ i pozostajacych w opozycji
do powszechnie akceptowanych etycznych i prawnych ram
postepowania ludzkiego.

Na og6l dopiero wowczas wystepuje potrzeba myslenia
czy dyskutowania (czy aby tylko z nalezytym dystansem oraz
merytorycznym przygotowaniem?) na tematy nalezgce do
problematyki bezpieczeristwa. Czgsto jednak przemyslenia te,
dyskusja oraz towarzyszace im dzialania sg utomne, miedzy
innymi dlatego, ze w stosunku do usytuowania zagrozenia na
osi czasu sg nierzadko dzialaniami op6znionymi. Zagrozenie
najczesciej zaskakuje tych, ktorych wyobraznia ostabla, kto-
rzy z tego powodu s3 na wiele mozliwych (takze i pozytyw-
nych) zdarzen nieprzygotowani.

- Podmiot bezpieczeristwa ma mozliwo$¢ wyczuwania, ze
nadchodzi niebezpieczenstwo w sposéb intuicyjny i wie
kiedy czuje si¢ bezpieczny albo odnosi wrazenie, ze ma
taka wiedze.

- Kiedy podmiot odczuwa, ze jest bezpieczny, wtedy czesto
jego myslenie o niebezpieczeristwie oraz dzialania wyprze-
dzajace prawdopodobne zagrozenia s3 odsuwane na dalszy
plan. Jednym z powodo6w tego w gruncie rzeczy nierozsad-
nego podejscia do bezpieczenstwa jest to, ze podmiotowi
wydaje sie, iz egzystencja prowadzona w poczuciu strachu
bylaby nie do zniesienia.

15
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- Wystarczytoby jednak aby okreslony podmiot bezpieczen-
stwa zachowywal nalezytg ostroznos¢, ¢wiczac swa czuj-
no$¢ bez popadania w przyslowiowa histerie, ale tez bez
zbednej nonszalancji, oraz by byl on przewidujacy i ma-
drze odwazny.

- Gdy ta pozadana postawa ustepuje na rzecz bagatelizowania
zagrozenia i bezmyslnego dopuszczania do tego, ze moze ono
zaistnie¢ i rozwingc sie, stajemy wobec bolesnych i kosztow-
nych skutkéw niedoceniania bezpieczenstwa, mimo, ze jest
ono tak bardzo potrzebnym czlowiekowi dobrem.

- Specyticzne dla egzystencji czlowieka dobro, znamienne tym,
ze pojawia sie ono na kazdym poziomie hierarchii indywi-
dualnych i spotecznych wartosci ludzkich', gdy jest bagate-
lizowane, wtedy zachodzg rozmaite negatywne zdarzenia czy
procesy, ktore utrudniajg harmonijny rozwdj cztowieka i jego
spokojna osobistg oraz spoleczng egzystencje.

Czlowiek bezustannie odczuwa to, ze bardzo potrzebu-
je bezpieczenistwa (i poczucia bezpieczenstwa), ktore polega
na $wiadomosci, ze subiektywnie i fakcie, ze obiektywnie jest
on realnie wolny od wszelkich zagrozen, od strachu, wolny
od niepokoju, od zaburzen pochodzacych z brakéw wyste-
pujacych w systemach lezacych u podstaw tadu i porzadku
publicznego. W tym kontekscie bezpieczeristwo jawi sie nam
jako wartos¢"!, dobro niezbedne zaré6wno indywidualnie jak

1 C. P. Alderfer, Improving organizational communication through long-
term intergroup intervention, “Journal of Applied Behavioral Science’,
1977, 13, 193-210.

L Wartos¢ jest sprecyzowang lub dajgcq sie wywnioskowaé koncepcjg tego, co
godne pozgdania, charakterystyczng dla jednostki lub grupy — tak definiuje
pojecie wartosci C. Kluckholm, Values and Value - Orientations in the The-
ory of Action. An Exploration in Definition and Classification [w:] Toward
a General Theory of Action, T. Parsons, E. A. Shils (ed.), New York 1962,
p. 395, podaje za: L. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami
inaczej: paradygmaty, modele, metafory, PWN, Warszawa 1999, s. 199.
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i spolecznie, wymagajace swiadomej dbalosci czltowieka o nie,
w tym takze stosownej ochrony prawnej'~.

Nalezy jednak pamigtaé, Ze nawet najlepiej organizowane
bezpieczeristwo nie wyeliminuje catkowicie z ludzkiego Zycia
tak zwanego ryzyka dnia codziennego, ktdre aparat panstwo-
wy i rozmaite instytucje spoleczne moga tylko skutecznie
ogranicza¢ realizujac swoje prawne czy statutowe zadania.

Jak wida¢ bezpieczeristwo i bliskoznaczne do niego po-
jecie — porzgdek publiczny — oraz niebezpieczeristwo — jako
zaprzeczenie stanu braku zagrozenia, sg to kategorie zna-
czeniowe silnie zwigzane z jako$cia Zycia podmiotow bezpie-
czenistwa® i stanowig one osnowe dla prowadzenia rozwazan
z zakresu nauk o bezpieczenistwie. Wiaze sie¢ je z przemysle-
niami i praktyczna likwidacja poczucia ,,zagrozenia ze strony
niestabilnego porzadku, w ktérym zyjemy”*.

Zagadnienia te pozostaja w zainteresowaniu poszuku-
jacych stanu niezagrozenia, spokoju, pewnosci®, badaczy
wielu dziedzin nauki, miedzy innymi filozofii, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem etyki, antropologii, kryminologii,
kryminalistyki, wiktymologii, politologii i stosunkéw mie-
dzynarodowych, socjologii, psychologii, pedagogiki, ekolo-
gii, urbanistyki i architektury oraz, réznych dziedzin prawa,

12 'W. Czajkowski, J. Piwowarski, S. Koc¢an, B. Solinski, Aksjologiczno-psycho-
logiczna interpretacja pierwszego filaru japoriskiej kultury bezpieczeristwa.
“The Polish Journal of the Arts and Culture” 2013, 7(4/2013), 55-77.

3 'W. Czajkowski, ]. Piwowarski, Administrowanie jakoscig zycia, ,]IDO - Ruch
dla kultury”, 2010, nr 10, s. 17-23.

4 J.C. Garnett, Introduction, [w:] Theories of Peace and Security, London 1970,
s. 31, za: J. Stanczyk, Wspélczesne pojmowanie bezpieczetistwa, PAN, War-
szawa 1996, s. 16.

1> Stownik Jezyka Polskiego, S. Skorupka, H. Auderska (red.), PWN, Warszawa
1968, s. 40; podobnie Stownik Jezyka Polskiego PWN, PWN, Warszawa 1978,
s. 147 oraz Uniwersalny Stownik Jezyka Polskiego PWN, S. Dubisz (red.),
PWN, Warszawa 2003, t. I, s. 234.
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dyplomatycznego, konstytucyjnego, karnego oraz admini-
stracyjnego, polemologii i irenologii — nauk o wojnie i pokoju
oraz nauk o obronnosci i nauk o bezpieczenstwie.

W[}SKIE — NEGATYWNE — ROZUMIENIE BEZPIECZENSTWA

W potocznym odbiorze bezpieczeristwo jest rozumiane jako
wolnos¢ od strachu, przymuszenia, zniewolenia, grozby
wszelkiego zla oraz pokrzywdzenia fizycznego badz moral-
nego (psychicznego), poczucie nienaruszalnos$ci posiadanego
statusu spolecznego oraz materialnego.

»Bezpieczeristwo jest wartoscig, ktérg mozna rozmaicie ro-
zumie¢ i w réznym stopniu okreslac jej role we wspodlczesnym
$wiecie. Jest ona nieodtgczng czescig zbioru wartosci cenionych
zaréwno przez indywidualnego cztowieka, jak i nar6d oraz sze-
roko rozumiang spoteczno$¢ miedzynarodowa™®.

SZEROKA — POZYTYWNA — FORMULA POJECIA BEZPIECZENSTWO

W znaczeniu szerokim terminem bezpieczeristwo okreslamy
mozliwosci do zaspokajania réznych potrzeb jakie majg in-
dywidualne i grupowe podmioty bezpieczeristwa; na czele tych
potrzeb lokuje sie potrzeba rozwoju podmiotu bezpieczeristwa.

Bezpieczenstwo danego podmiotu mozna uja¢ jako po-
zadany stan odnoszacy sie do poziomu skutecznosci kontroli
wewnetrznych i zewnetrznych zagrozen dla tego obiektu, oraz
jako taka instrumentalng wartos¢'’, ktéra umozliwia realiza-
cje wszystkich innych potrzeb i korelujacych z nimi wartosci,
od podstawowych, po najwyzszg jaka jest samorealizacja, lub
jako proces albo funkcje, wplywajacg na swobode rozwoju da-
nego obiektu badan, a wreszcie jako taki konstrukt spoteczny,

16 J. Stanczyk, op. cit., s. 9.
17 J. Piwowarski, Paradygmat kultury bezpieczeristwa - prolegomena, ,,Security
Economy & Law”, nr 2, Krakow 2013, s. 10-11.
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ktdry spelnia powyzsze warunki dla egzystencji jednostkowe-
go lub kolektywnego podmiotu.

DOBRO PRAWNE A BEZPIECZENSTWO

Jezyk prawny termin bezpieczeristwo ujmuje weziej odnoszac
je do dobr chronionych prawem, ktére w prawie karnym na-
zywane s3 dobro prawne i stanowig przedmiot zamachu ze
strony sprawcy przestepstwa albo wykroczenia.

Zaréwno wspolczesny jezyk prawny, jezyk prawniczy
(uzywany przez prawnikow w procesie stosowania prawa), jak
i potoczny zaczynajg zakresla¢ znacznie szersze niz dotych-
czas pole znaczeniowe dla omawianego pojecia, przy czym do
jezyka potocznego przedostaje si¢ coraz wiecej elementow za-
liczanych do jezyka prawnego i prawniczego.

Jak juz zauwazono w obszar desygnatow pojecia bez-
pieczenstwo wchodzi juz nie tylko bezpieczenstwo ludzi
wystepujacych pojedynczo, czy w strukturach grupowych
(rodzina, wspdlnotalokalna, nar6d, narody i panistwa sojusz-
nicze). Mamy na uwadze réwniez bezpieczeristwo publiczne
rozumiane jako brak zagrozenia porzadku prawnego w zy-
ciu zbiorowosci ludzkich oraz poszczegdlnych osoéb, uzyski-
wany jako efekt skutecznego przeciwdzialania réznorodnym
zagrozeniom spoleczenstwa i jego obywateli, prowadzonego
przez instytucje panstwowe oraz inne podmioty dzialajace
na podstawie prawa, oraz podejmowania dzialan powstrzy-
mujacych czyny godzace w dobro panstwa, jego porzadek
publiczny, zycie i zdrowie obywateli oraz ich mienie'®. Jed-

'8 Vide M. Gesicki, Maty Leksykon Prawniczy, Difin, Warszawa 1997, s. 23;
vide tez do przepiséw czeéci szczegolnej Kodeksu karnego, méwiacych
o ochronie bezp. ludzkosci, Rzeczypospolitej, zycia i zdrowia ludzkiego,
rodziny, srodowiska, instytucji panstwowych oraz samorzadu terytorial-
nego, informacji, praw oséb wykonujacych prace zarobkows, mienia,
obrotu gospodarczego, obrotu pieniedzmi i papierami warto$ciowymi,
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noczes$nie, warstwa semantyczna obejmuje tu bezpieczen-
stwo $wiata zwierzat, bezpieczenstwo przedmiotéow oraz
urzadzen, a nawet pewnych standw, sytuacji czy wydarzen,
ktére dokonujg sie z udziatem ludzi. Méwi sie o dobrosta-
nie cztowieka czyli o bezpieczenstwie ludzkim, a takze o do-
brostanie (bezpieczenstwie) zwierzat (chodzi o ich ochrone
i humanitarne traktowanie)®.

Ekonomisci i finansi$ci sg zaangazowani w problema-

tyke dotyczaca kategorii bezpiecznego pienigdza. Pamie-
tamy tez o bezpieczenstwie produktow?, bezpieczenstwie

20

albo, ktére nie tylko ze wzgledu na swa tres¢, ale takze przez intytula-
cje poszczegllnych rozdzialéw zwracajg uwage na objecie ochrong kon-
kretnej sfery bezp.: bezp. powszechnego (R. XX), bezp. W komunikacji
(R. XXI); podobnie kwestia ta jest rozwigzana w czesci szczegdlnej Ko-
deksu wykroczen, gdzie sg przepisy majgce zapewni¢ ochrone tzn. bezp.
(na nizszym poziomie odpowiedzialnosci niz w Kodeksie karnym) dla
dobr: porzgdek i spokdj publiczny, bezp. instytucji panstwowych, samo-
rzagdowych i spotecznych, intereséw konsumentéw, urzadzen uzytku
publicznego, laséw, pét i ogrodéw; w odniesieniu do 0séb i mienia, ter-
min bezp. ustawodawca zamiescil w tytule R. X; w tytule R. XI przewi-
dziano wprost ochrone bezpieczenstwa w komunikacji, podkreslajac
tym, ze bezpieczenstwo jako takie jest w wymienionych przypadkach
dobrem chronionym prawnie obok porzagdku w komunikacji. Nalezy tez
zauwazy¢, ze poza materialno-prawng ochrong oséb i mienia, uregulo-
wang w Kodeksie karnym i Kodeksie wykroczen, o ile poza powszech-
ng ich wartos$cig, ogdlnie ujmujac, dobra te maja szczegdlne znaczenie
dla obronnosci, intereséw gospodarczych, bezpieczenstwa publicznego
itp., ochrone ich uregulowano w przepisach o charakterze administra-
cyjnym, w ustawie z dnia 22 sierpnia 1997. o ochronie oséb i mienia
(Dz. U. z 2005 r. Nr 245, poz. 1221 ze zm.) i przepisach wykonawczych
do tej ustawy; osobne znaczenie dla bezpieczeristwa maja przepisy dot.
ustug detektywistycznych, ustawa z dnia 6 lipca 2001. o ustugach detek-
tywistycznych (Dz. U. z 2012 r. Nr 12, poz. 110 z p6ézn. zm.).

Por. Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ochronie zwierzat (Dz. U. z 2003 r.
Nr 106, poz. 1002 ze zm.).

Produkt bezpieczny to produkt, ktory w zwyklych warunkach nie stwarza
zagrozenia dla konsumenta. Szerzej pod hastem ,,bezpieczenstwo produk-
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obrotu prawnego, obrotu gospodarczego, bezpieczenstwie
imprez masowych?'.

Jakos$¢ naszej egzystencji okresla bezpieczenstwo ekolo-
giczne® i stanowigcym jego element bezpieczenstwo chemicz-
ne, a takze bezpieczenstwo i higiena pracy”, bezpieczenstwo
ruchu drogowego?, zeglugi.

Pamig¢tamy réwniez o takich elementach powszechnego
uzytku, jak wentyl czy zawor bezpieczenstwa, klapa bezpie-
czenstwa, kaftan bezpieczenstwa, pasy bezpieczenstwa czy
hamulec bezpieczenstwa, margines bezpieczenstwa, pamie-
tamy takze o bezpieczniku (w wielu réznych konfiguracjach:
np. uzbrojenie, elektrycznos¢), o wspolczynniku bezpieczen-
stwa, o zachowaniu bezpiecznej odleglosci, bezpiecznym za-
pasie, bezpiecznej przyszlosci, o bezpiecznym schronieniu,
o ¢wiczeniach bezpiecznego upadania (w judo), o bezpiecz-
nym seksie, o bezpiecznym miejscu, ubezpieczeniach spo-
tecznych, itd.

1.3. ZAGROZENIE

Jak juz wspomniano, w egzystencji jakg wiedzie czlowiek,
manifestujg si¢ dwa wyraznie przeciwstawne zjawiska. Jest

tow”, [w:] Wielka Encyklopedia Prawa, B. Holyst (red.), Prawo i Praktyka

Gospodarcza, Warszawa 2005, s. 62.

Por. Ustawa z dnia 20 marca 2009 roku o bezpieczenstwie imprez maso-

wych (Dz. U. 22009 r. Nr 62, poz. 504 ze zm.)

> Polska ustawa dot. ochrony $rodowiska to Prawo ochrony srodowiska dn.

27.04 2001. Ustawe wielokrotnie nowelizowano. Ostatnia zmiana ustawy —

7.03.2013.

Przepisy z zakresu BHP.

** Vide Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 r. Prawo o ruchu drogowym
(Dz.U. 22005 r. Nr 108, poz. 908 ze zm.) i Rozdzial XXI Kodeksu karne-
go: przestepstwa przeciwko bezpieczenstwu w komunikacji oraz Rozdziat
XI Kodeksu wykroczen — wykroczenia przeciwko bezpieczenstwie i po-
rzadkowi w komunikacji.

2
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to z jednej strony sytuacja niebezpieczna, ktéra okreslana jest
takze jako stan zagroZenia, natomiast z drugiej strony - stan
bezpieczeristwa, ktéry tworzy takie warunki dla podmiotu eg-
zystencji, jakie podmiot ten moze okresli¢ - sytuacja pewnosci.

Zagrozenie jest kluczowq kategorig dla nauk o bezpie-
czenstwie, gdyz bez istnienia zagrozen, fenomen okreslany
terminem bezpieczenstwo nie zyskalby zadnej mozliwosci
rzeczywistego zamanifestowania sie w egzystencji i w §wiado-
mosci cztowieka.

Inaczej moéwiac, bezpieczeristwo, patrzac nan z praktycz-
nego punktu widzenia, moze by¢ rozpatrywane jako zjawisko
wtorne w stosunku do zjawiska zagrozenia. To z tego wiasnie
powodu budujemy nasza wlasng, pozamilitarng i militarng
(autonomiczng) samobronnos¢, na poziomach indywidualnym
i kolektywnym jako wszechstronng gotowo$¢ czlowieka do
adekwatnej i skutecznej reakcji na wypadek wystapienia jakie-
gos$ zagrozenia, ktorego definicje¢ zaproponowano ponizej.

Zagrozenie, jest to dla danego podmiotu bezpieczeristwa
uswiadomione lub nieuswiadomione przeze#n, wysokie praw-
dopodobieristwo poniesienia straty istotnej wartosci (niemate-
rialnego lub materialnego, istotnego dla podmiotu dobra) lub
doraznej albo trwatej utraty potencjalnosci tego podmiotu do
szeroko pojmowanego rozwoju.

Dzi$, jak malo kiedy ,,zagrozonym stalo sie Zycie wspodt-
czesnego czlowieka, kultura bedaca jego wytworem, spote-
czenstwo w ktérym zyje, panstwo, ktérego powinnoscia jest
zapewnienie bezpieczenstwa, kontynent na ktérym przebywa
i glob, gdzie zaistnialo zycie. Zagrozenia poczatkowo mato zna-
czace obecnie staly sie tak istotne, ze cztowiek zamiast czerpaé
rado$¢ z zycia (...) — poczul strach i ufomno$¢ swojej potegi™>.

» L. Korzeniowski, Securitologia. Nauka o bezpieczenistwie czlowieka i orga-
nizacji spotecznych, European Association for Security, Krakéw 2008, s. 5.
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1.4. BEZPIECZENSTWO

Juliusz Piwowarski z CRISD APEIRON?® proponuje definicj¢
majaca wymiar epistemologiczny, aksjologiczny, ontologicz-
ny oraz socjologiczny:

Bezpieczenstwo, dla okreslonego jednostkowego lub
zbiorowego podmiotu, to tyczace go bezposrednio lub po-
$rednio wieloaspektowe zjawisko, ktérego spektrum tworza
nastepujace komponenty:*

- pozgdany stan, ktory oznacza dla danego podmiotu po-
ziom efektywnos$ci kontroli nad mozliwymi w danym
miejscu oraz przedziale czasu zagrozeniami wartosci
istotnych dla tego podmiotu; inaczej mdéwiac, bezpieczer-
stwo to stan odzwierciedlajacy wynik réznicy potencjaléw,
potencjatu samoobronnosci danego podmiotu i potencja-
tu zagrozen tego podmiotu w okreslonej czasoprzestrzeni,
(aspekt epistemologiczny);

- wartos¢ o charakterze instrumentalnym, ktéra pozwala
na zaspakajanie potrzeb podstawowych oraz potrzeb wyz-
szych, u czlowieka nigdy nieustajgcych potrzeb rozwoju
z samorealizacjg na szczycie hierarchii wyzszych potrzeb,
(aspekt aksjologiczny);

- proces rozwoju, ktory stanowi metapotrzebe czltowieka,
dzieki ktorej realizowany jest personalny oraz spoleczny
wzrost potencjalu podnoszacego autonomiczng obronnos¢
podmiotéw bezpieczenstwa; z ontologicznego punktu wi-

* CRISD APEIRON: Cracow Research Institute for Security & Defence
APEIRON przy Wyzszej Szkole Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidu-
alnego “Apeiron”.

77 ]. Piwowarski, Ochrona VIP-a a czworokgt bushido. Studium japoriskiej kul-
tury bezpieczeristwa, [w:] P. Bogdalski, J. Cymerski, K. Jaloszynski (red.),
Bezpieczeristwo o0sob podlegajgcych ustawowo ochronie wobec zagrozen
XXI wieku, Szczytno 2014, s. 449; Paradygmat kultury bezpieczeristwa — pro-
legomena, ,,Security Economy & Law”, nr 2, Krakéw 2013.
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dzenia bliska temu procesowi jest funkcja bezpieczeristwa
(aspekt ontologiczny);

- konstrukt spoteczny, mozliwy do przeciwstawienia licznym
zagrozeniom efekt funkcjonowania wiezéw spotecznych,
wspolzaleznosci i interakceji zachodzacych w danej zbioro-
wosci ludzkiej bedacej réwniez jednym z podmiotéw bez-
pieczenstwa (aspekt socjologiczny).

Bezpieczeristwo, element wielu obszaréw dziatalnosci
czlowieka, doczekalo sie odrebnego potraktowania przez ta-
kie dziedziny jak polemologia®®, nauka o wojnie oraz irenolo-
gia*, nauka o pokoju.

Dzialania na rzecz bezpieczenstwa skladajg si¢ z wielu
elementéw, poczynajac od zupelnie prostych, poprzez coraz
to bardziej zlozone, az do rozwinietych, charakteryzujacych
sie duzym stopniem zlozonosci systemoéw zapewniania bez-
pieczenstwa®. Pamieta¢ trzeba, Ze mozna wymieni¢ wiele
rodzajow zagrozen, kazdemu z nich beda za$ przyporzadko-
wany adekwatne rodzaj bezpieczenstwa. Mozna tu wymienic¢
na przykltad bezpieczenstwo indywidualne oraz zbiorowe.

W tym drugim przypadku moze chodzi¢ o bezpieczes-
stwo rodziny, spolecznosci lokalnej czy bezpieczeristwo naro-
du i panstwa. Rozpatrujac bezpieczenstwo indywidualne,
wyrézni¢ mozna bezpieczenstwo zewnetrzne oraz bezpie-
czenstwo o charakterze wewnetrznym. Dotyczy to nie tylko
jednostek ludzkich, ale mniejszych oraz wigkszych organi-
zmoéw spolecznych, ktére stanowig podmiot bezpieczen-

% 1. Willequet, The Science of Polemology at the University of Brussels, Mini-
stry of Foreign Affairs, External Trade and Cooperation in Development,
Brussel, 1975.

* Young Seek Choue, White Paper on World Peace: Chouean Irenology, Kyung
Hee University Press, Seul 1991.

% Por.: Bertalanffy L. (von). Ogélna teoria systemdw. Podstawy, rozwdj, zasto-
sowania. PWN. Warszawa 1984.



I. Pomiedzy zagrozeniem a bezpieczenstwem

stwa. Aktywny podmiot bezpieczenstwa - to podmiot,
ktory suwerennie decyduje o wyborze i uznaniu za wlasne
okreslonych idei oraz spolecznie akceptowanego systemu
aksjonormatywnego; podmiot, ten posiada silng motywa-
cje’’ do dzialania® zgodnego ze swymi wyborami i dzia-
lanie to popiera wysokimi aspiracjami (wybor zyciowych
celow) oraz determinacja w dazeniu do swego celu, wyra-
zana w konsekwentnych aktach woli.

Niezaleznie od rozpatrywanych rodzajéw bezpieczenstwa,
mozemy wyrdzni¢ jego rozmaite aspekty (sektory), takie jak
ekonomiczny, fizyczny, techniczny, organizacyjny, psycholo-
giczny, duchowy i inne.

Nalezy zauwazy¢ pewng istotna rzecz, stanowigcg tworzywo
subtelnej struktury I-go, mentalnego filara kultury bezpieczen-
stwa, decydujacego o pozytywnym badz negatywnym wektorze
uzycia kapitatu ludzkiego, okreslanego jako ,,zaséb wiedzy umie-
jetnosci zdobytych w procesie ksztalcenia i praktyki zawodowej,
a takze zdrowia i energii witalnej”. Ta rzecz - to idee.

! Motywacja - uktad determinantéw dzialania podmiotu bezpieczeristwa,
przedmiot badan takich dyscyplin jak psychologia, socjologia, nauka
o moralnosci; posiada trwalg struktura nadajaca podmiotowi bezpieczeri-
stwa kierunek postepowania, psychologiczny mechanizm, ktéry urucha-
mia i organizuje zachowanie podmiotu, kierujacy go na osiagniecie celu;
Por. J. Reykowski, Emocje i motywacja, [w:] T. Tomaszewski (red), Psycho-
logia, Panistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1985.
> Dziatanie w to taki rodzaj ludzkiego postepowania, z ktérym podmio-
ty bedace ich autorami wiaza pewne znaczenie (sens); to ujecie kategorii
dziatanie upowszechnit Max Weber, dzi$ elementarne pojecie socjologii:
»Dziatanie oznacza ludzkie zachowanie (zewnetrzny lub wewnetrzny czyn,
zaniechanie lub znoszenie), jesli i o ile [podmiot] dzialajacy (...) wiaze
z nim pewien subiektywny sens”, definiuje Max Weber w dziele Gospodarka
i spoleczenistwo. Zarys socjologii rozumiejgcej, (Wirtschaft und Gesellschaft,
Tiibingen 1922), Panistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 2002, s. 6.
Ksztattowanie kapitatu ludzkiego firmy, red. Kozuch B., Wydawnictwo Uni-
wersytetu w Bialymstoku, Bialystok.

3
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1.5. IDEE* — ZNACZENIE DLA BEZPIECZENSTWA

Ograniczenie cztowieka (lub samoograniczanie si¢) w doste-
pie do $wiata idei, lekcewazace ich traktowanie, to czynnik
w istotnym stopniu ograniczajacy mozliwos¢ podnoszenia,
a nawet utrzymania satysfakcjonujacego poziomu bezpie-
czenstwa. Czynnik ten nalezy uznac za bardzo aktywny kata-
lizator wzrostu zagrozen czlowieka.

Glebokie i wyczerpujace w swej tresci uzasadnienia do-
tyczace powyzszego twierdzenia odnalez¢é mozna miedzy
innymi w pismach amerykanskiego mysliciela, Richarda Mal-
colma Weavera, réwniez cytowanego w tej pracy, autora dzie-
fa Idee maja konsekwencje®, stanowiacego studium regresu
kultury bezpieczenstwa Zachodu.

1.6. INSTYTUCJE I SYSTEMY ZABEZPIECZAJACE

Systemy (ukfady) charakteryzujace si¢ minimum dostatecz-
nym stopniem uporzadkowania dla okreslonych w danym
miejscu i czasie uwarunkowan, stuza bezpieczenstwu czlo-
wieka przez ochrone okreslonych wartosci; s3 zdolne do wy-
konywania w sposob automatyczny (s. oparte o urzadzenia
techniczne) albo w oparciu o inne algorytmy (s. organizacyj-
ne i prawne, dzialajace poprzez zespoly ludzkie, instytucje)
nastepujacych dzialan (regulacji):
- utrzymywania bezpieczeristwa na zadanym (zakladanym)
przez tworce albo przez uzytkownika systemu poziomie,
- podnoszenia bezpieczetistwa, na nowo zadany (okreslony),
wyzszy anizeli poprzednio putap,

** Idea - w ontologii kategoria idei pojmowana jest jako tozsamy ze soba,
niezlozony, niezmienny i doskonaly byt mentalny (myslowy), poznawalny
intelektualnie i bedacy realnym odpowiednikiem powszechnego pojecia
oraz wzorem zmiennej w czasie rzeczy materialnej.

> R. M. Weaver, Idee majg konsekwencje, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoly
Biznesu, Krakéw 1996.
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- sprawnego przywracania poziomu bezpieczenstwa, gdy za-
chodzi tego potrzeba po uaktywnieniu si¢ jakiego$ niebez-
pieczenstwa (lub wzrostu istniejgcego juz zagrozenia)

SYSTEM - DEFINICJA

Systemem jest okreslony obiekt, majacy fizyczny lub abs-
trakcyjny charakter, w ktérym wyodrebnia si¢ zespét/zespoty
elementéw, powigzanych wzajemnie i polagczonych w calos¢
ukladow stanowigcych jednostke realizujaca okreslong funk-
cje, zadang przez tworce /uzytkownika systemu, okreslona
i nadrzedna dla tej jednostki. Element danego systemu, ktory
wchodzi w jego sklad, nie moze by¢ rownoczesnie skladni-
kiem jakiego$ innego systemu.

INSTYTUCJA - DEFINICJA

Pojecie instytucja identytikuje okreslong, znaczacg organizacje,

najczesciej sformalizowang albo nieformalng ale zawsze, gdy

chodzi o instytucje — opartg na jakiej$ formie autorytetu. In-
stytucja to kategoria, ktdrg ponizej dookreslono w aspektach
socjologicznym, antropologicznym oraz politologicznym:

- socjologiczne ujecie: instytucja to trwate elementy tadu spo-
lecznego, tzn. jasno i spdjnie uregulowane oraz usank-
cjonowane formy dziatania, sprawdzone i uznane metody
rozwigzywania problemow dotyczace wspolpracy czy spo-
tecznego wspolzycia, odnoszace si¢ do niektorych formal-
nych oraz nieformalnych organizacji posiadajacych dobry
odbidr i spoteczne uznanie, petnigcych okreslone, istotne
dla grup spoleczenstwa funkcje.

- ujecie antropologiczne: instytucja jest to pewien zespot dgzen
cztowieka majacy na celu zaspokojenie okreslony potrzeb;

- politologiczne ujecie: instytucja to byt, stanowigcy spdjnie
zorganizowany podmiot polityczny, zesp6l ztozony z 0séb
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dysponujacych organizacyjnym i materialnym potencjalem
umozliwiajacym taki rodzaj udzialu w zyciu publicznym,
ktdry stuzy osiagnieciu jasno okreslonych jednostkowych
i grupowych wartosci, tzn. zaspokojenia potrzeb tej zbio-
rowosci ludzkiej oraz regulacji zachowan czlonkéw grupy.

System oraz instytucja to bardzo uzyteczne narzedzia,
zaréwno dla metodologii nauk o bezpieczenistwie, jak i dla
fazy implementacji wynikow prowadzonych security stu-
dies. Optymalizacja bezpieczeristwa w danej rzeczywistosci
spolecznej opiera si¢ na stabilnych, uporzadkowanych by-
tach - instytucjach.

Systemy wykazujace sie przynajmniej dostatecznym po-
ziomem uporzgdkowania sg tymi urzgdzeniami, ktére pozwa-
lajg na utrzymanie, podnoszenie i gdy zachodzi szczegélna
potrzeba - sprawne przywracanie poziomu bezpieczenstwa.

W rzeczywisto$ci spolecznej dokonywanie optymalizacji
poziomu bezpieczeristwa opiera si¢ na stabilnych, uporzadko-
wanych bytach, jakimi sg instytucje. W opinii, ktérg wyrazit
Arnold Gehlen, instytucje sg celowe ,,nie tylko w najblizszym,
praktycznym sensie’, lecz sg one takze ,,punktem odniesie-
nia i »oparciem dla zachowan« (behavior support) w zakresie
wyzszych zainteresowan”*® czlowieka.

Stabilne instytucje sg istotnymi elementami spoteczne-
go oparcia zaspokajajacymi ,glteboko witalne, ale réwniez
duchowe potrzeby czlowieka, trwalosci, wspdlnoty i bezpie-
czenstwa’*’. Mozna z duzym przyblizeniem przyjacé, ze bezpie-
czenistwo polega na tym, iz w okreslonych, poréwnywalnych
typach sytuacji to, co si¢ wydarza, nie dzieje si¢ w dowolny,
przypadkowy sposdb.

% A. Gehlen, Osobowos¢, [w:] W kregu antropologii i psychologii spotecznej,
idem, Czytelnik, Warszawa 2001, s. 377.
%7 Ibidem.
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Wystepujace zdarzenia oraz procesy przebiegaja w spo-
s6b powtarzalny w swojej okreslonej, typowej postaci nie
podlegajacej nieprzewidzianym aberracjom. Postac ta daje sie
przewidywac czesto nawet ze znaczng dokladnos$cig. Znany
jest wowczas prognozowany z duzym prawdopodobienstwem
przebieg zdarzen i ich poszczegdlnych faz, ich uwarunkowa-
nia, alternatywne warianty oraz konsekwencje. W tym przy-
padku mozliwa jest znaczna przewidywalno$¢ tego, co nastgpi.
Trafne prognozowanie i kontrola obecnego oraz przyszlego
biegu zdarzen pozwalaja wtasciwie programowac i kreowac
satysfakcjonujacy poziom bezpieczeristwa.

Z kolei w ukladach, ktérych uporzadkowanie jest zni-
kome lub ma tendencj¢ malejaca - poziom bezpieczenstwa
spada, nierzadko catkowicie zanika, nawet, gdy czynione sg
proby utrzymania go. Warto zauwazy¢, iz w ukladzie, ktéry
jest w znacznym stopniu nieuporzgdkowany, wlasnie z po-
wodu tego stanu, istnieje wysoki popyt na bezpieczeristwo.
Nie spetniajg owe uklady jednak elementarnych warunkow
ku temu, aby bezpieczeristwo moglo w nich uzyskac¢ zadowa-
lajacy poziom.

Staje sie to zjawisko takze bardzo wyrazne w zbiorowo-
$ciach ludzkich, w ktérych nastapila znaczna dezorganizacja
zycia spotecznego. Odbudowa bezpieczenstwa wymaga wte-
dy odbudowy jego ,,podglebia” czyli odtworzenia okreslone-
go porzadku.

Bezpieczenstwo urzadzen, mozna rozumie¢ jako
szczegblny stan odpornosci pewnego systemu lub jakie-
go$ przedmiotu, narazonego na oddzialywanie réznych
czynnikéw, miedzy innymi takich, ktére zagrazaja jego ist-
nieniu, jego istotnym wlasnosciom, funkcjom, celom, pra-
widlowemu funkcjonowaniu.
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Stan bezpieczeristwa moze nie wprowadza¢ zadnych mo-
dyfikacji w naturze danego systemu czy przedmiotu, albo
tez — moze t¢ nature nawet w pewnej mierze naruszac.

Biorac pod uwage rozwoj cztowieka i tworzonych przez nie-
go organizacji ,bezpieczenstwo moze by¢ definiowane nie tylko
jako okreslony cel, lecz réwniez jako nastepstwo™®. Oznacza to,
jak méwi Multan, sklaniajgc nas przy tym do istotnej refleksji
nad faktem, ze czgstokro¢ ,,nie zdajemy sobie sprawy, czym [jest
bezpieczenstwo], dopdki nie zagraza nam jego utrata”>.

W ten sposob zblizamy si¢ do bardziej komplementarne-
go pojmowania fenomenu bezpieczenstwa. W tym rozszerzo-
nym opisie bezpieczenstwo jest ,,nie tyle okreslonym stanem
rzeczy, ile ciaglym procesem spotecznym, w ramach ktérego
podmioty dzialajace starajg si¢ doskonali¢ mechanizmy za-
pewniajagce im poczucie bezpieczenstwa’*.

Proces ten pozwala réwniez na przeciwdzialanie zagro-
zeniom dla rozwoju jednostek w ich samodoskonaleniu be-
dacym drogg ku samorealizacji. Oznacza to, Ze proces ow
przebiega w wymiarach indywidualnym i kolektywnym,
w ktoérych dazy si¢ do usuwania przeszkéd i zagrozen na kaz-
dym z poziomoéw potrzeb czlowieka wskazanych przez psy-
chologa Abrahama Maslowa.

Zauwazylismy, ze w danym ukladzie (systemie, zespole
ludzkim), ktéry jest w znacznym stopniu nieuporzadkowany,
wlasnie z powodu jego stanu, istnieje duzy popyt na bezpie-
czenstwo, ale nie spelnia on jednak elementarnych warunkéw
do tego, aby bezpieczenstwo moglo w nim osiagna¢ zadowa-

¥ 'W. Multan, Bezpieczeristwo miedzynarodowej ery nuklearnej, PISM, Warsza-
wa 1991, s. 22, za: J. Staficzyk, op. cit., s. 18.

¥ Ibidem.

40 J. Kukutka, Bezpieczeristwo a wspélpraca europejska: wspétzaleznosci
i sprzecznosci intereséw, ,Sprawy miedzynarodowe’, 1982, nr 7, s. 31, za:
J. Stanczyk, op. cit., s. 18.
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lajacy poziom. Wyraznie to wida¢ w zbiorowosciach, gdzie
nastgpila niemal kompletna dezorganizacja zycia spolteczne-
go, tak jak to mialo miejsce po tragicznych wydarzeniach na
Haiti (silne trzesienie ziemi w styczniu 2010 roku), czy w nie-
ktérych krajach arabskich (Arabska Wiosna niekiedy nazy-
wana tez — Arabskg Zimg)*, ktorych terytoria polozone s3
w Afryce Pélnocnej i na Bliskim Wschodzie.

Odbudowa bezpieczeristwa w takich przypadkach wymaga
odtworzenia dajacego mu zycie ,podglebia” polegajacego na
przywréceniu spolecznie uzgodnionego, klarownego porzadku.
Wybranymi skltadowymi tego porzadku winny by¢ proces re-
witalizacji spotecznego zaufania* oraz nawigzanie do ciaglosci
tradycyjnych dla danego miejsca przekazdw, wywodzacych sie
z kultury bezpieczeristwa oraz jej skladowej — kultury honoru.

1.7. C1IAGLOSC PRZEKAZU KULTUROWEGO

Zaréwno jesli chodzi o pielegnowanie cigglos¢ miedzypo-
koleniowego przekazu kulturowego, to warte pewnej formy
nasladowania sg efekty na tym polu, ktére zwigzane sg z tra-
dycjami dalekowschodnimi. Jak ukazuje wspdtczesny rozwdj
wydarzen, ma to istotny wplyw na poziom bezpieczenstwa,
co uwidacznia miedzy innymi dynamiczny rozwdj gospodar-
ki czy bezpieczenstwa i obronnosci panstwa dla takich krajow
jak Japonia, Chiny czy Singapur.

41 Arabska Wiosna - nazwa taka objeto protesty spofeczne, ktére ogarnely
wigkszo$¢ krajow Afryki Potnocnej i Bliskiego Wschodu; protesty te i kon-
flikty zbrojne w krajach arabskich zaczely sie od potowy grudnia 2010 r.;
ich przyczyny to niezadowolenie z warunkéw zyciowych, bezrobocia, cen
zywnosci, korupcji oraz nepotyzmu wladz, ograniczania obywatelskich
swobdd przez tamtejsze rezimy; koszty arabskiej wiosny to juz co najmniej
55 mld dolaréw jak oszacowala grupa konsultingowa Geopolicity; wg ana-
litykow najwigksze straty dotknely Egipt, Syrie i Libie, a prognozy podaja,
ze straty te beda nadal wzrastac.

2 R. Sprenger, Zaufanie, Wydawnictwo MT Business, Warszawa 2009.
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W dobie globalizacji procesy wymiany miedzykultu-
rowej stawiajg do dyspozycji calej ludzkosci wiele réznych
tradycji, atrakcyjnych z punktu widzenia mozliwosci ich im-
plementacji w celu podnoszenia kultury bezpieczeristwa. Na
przyklad stara japonska tradycja obowigzujgca samurajskie
grupy dyspozycyjne przetrwata do obecnego czasu, o czym
pisal w Polsce juz w okresie miedzywojennym major Slusar-
czyk®, a w Japonii na progu XX wieku Nitobe Inazo* oraz
Takagi Takeshi®.

Dalekowschodni, odmienny i bardziej praktyczny,
a przy tym bardziej niz na Zachodzie dopelniajgcy spo-
sob realizowania filozofii (w tym filozofii bezpieczeristwa)
opisuje Marta Kudelska*. Od drugiej polowy XX wieku
elementy te daly si¢ lepiej pozna¢. Obecnie stojg one do
dyspozycji wspdlczesnych spoleczenstw swiata w znacznie
szerszym zakresie anizeli mialo to miejsce dla hermetycz-
nie zamknietych kregéw kulturowych w okresach starozyt-
nosci i éredniowiecza.

Podkresli¢ nalezy, iz zasoby rdzennych idei Zachodu za-
wierajg analogiczne koncepcje dotyczace stylu zycia, ktére
wywodzg si¢ z kultury honoru bedacej sztandarowym wy-
tworem sluzb mundurowych. Pewng przeszkode stanowi tu
jednak ciaglo$¢ przekazu, na co zwracaja uwage w swoich
dzietach zaréwno Malcolm Weaver*, Patrick Buchanan*® czy

4 Slusarczyk A., Samuraje (japoriski duch bojowy, Warszawa 1939.

* Por.: Nitobe I, Bushido: The Soul of Japan, Kodansha International,
Tokyo 2002.

* Vide Takagi T., Rycerze i samuraje, Diamond Books, Bydgoszcz 2004.

# M. Kudelska, Filozofia Indii - kilka uwag wstepnych, [w:] Filozofia Wschodu,
T. I red. B. Szymanska, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Kra-
kéw 2001.

¥ R. M. Weaver, Idee..., op. cit.

“ P. J. Buchanan, The Death of the West: How Dying Populations and Immi-
grant Invasions Imperil Our Country and Civilization, Thomas Dunne Bo-
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Emitai Etzioni*. Dostrzegaja oni zagrozenia dla zachodniej
kultury etycznej oraz — istotnej w kulturze bezpieczenistwa —
wspolnotowosci, spowodowane kryzysem wartosci, rozsze-
rzajacym sie konsumpcjonizmem oraz epidemia atomizacji
spolfecznej. Autorzy ci widzg jednak moznos¢ ochrony przy-
szloéci Zachodu przez powrét do tradycyjnego systemu
wartoéci, wzmocnienie go oraz wiaczenie we wspdlczesna
egzystencje ludzka.

W Rzeczpospolitej Polskiej, panstwie ktore odgry-
wa coraz znaczniejsza role nie tylko w Europie Srodko-
wo-Wschodniej ale réwniez i w Unii Europejskiej, istotny
wklad w pobudzanie w XX wieku poglebionego myslenia
w kategoriach etycznych, miedzy wieloma polskimi mysli-
cielami, mial Jan Pawel II*°, ktéry w moralnym wymiarze
stanowi potezng i wartg nasladowania osobowos¢. Z tym
dziedzictwem polskiej kultury bezpieczeristwa Polacy maja
moralny obowigzek dziala¢ na rzecz rozwoju cywilizacji
i kultury bezpieczenistwa Unii Europejskiej.

Bezpieczenstwo jako kategoria aksjologiczno-sekurito-
logiczna w systemie wartosci ma pozycje znaczacy. Jest ono
bowiem tg instrumentalng wartoscig, ktérej brak uniemoz-
liwia rozwdj, a ktorej dostatek pozwala na osigganie innych
pozadanych przez czlowieka wartosci, od zaspokojenia pra-
gnienia i glodu, poprzez potrzebe przynaleznosci i uznanie
spoleczenstwa, az po wolno$¢ i samorealizacje.

oks 2002 (Polskie wydanie: Buchanan P. J., Smieré Zachodu. Wydawnictwo
Wektory. Wroctaw 2005).

¥ E. Etzioni, The New Golden Rule: Community And Morality In A Democratic
Society, New York 1996, From Empire to Community: A New Approach to
International Relations, New York 2004.

0 Jan Pawel 11, Pamigc i tozsamos¢, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2005.
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1.8. FORMALNE UZNANIE DYSCYPLINY NAUKI
O BEZPIECZENSTWIE

Wydaje sie by¢ obecnie sprzyjajacym trendem, przy zaloze-
niu konieczno$ci wystepowania w naukach o bezpieczeristwie
interdyscyplinarnosci to, ze ,,mato kto oprécz metodologéw
przejmuje si¢ metodologiczng odrebnoscig lub autonomia
(samodzielnoscia) poszczegolnych dyscyplin naukowych,
gdyz przewaza postawa antydemarkacjonistyczna, bardziej
nastawiona na przekraczanie granic [specjalizacji] i na inter-
dyscyplinarnos¢ (transdyscyplinarnos¢). Dzieje si¢ to w swo-
istej atmosferze postmodernizmu, graniczacego z beztroska
formalno-merytoryczna, w aurze coraz bardziej nachalnej

»marketyzacji” nauki”'.

Tozsamo$¢ dyscypliny naukowej dotad opierata si¢ twar-
do na spelnieniu warunkow zupetnosci i roztacznosci.

Chociaz bedzie trudno to osiggna¢ z powodoéw poda-
nych wyzej, to istnieja przyczyny, dla ktoérych nalezy po-
waznie podej$¢ do nowej galtezi nauki - a to dlatego miedzy
innymi, ze jak zauwaza Stawomir Zalewski® wystepuja

w Polsce ku temu nastepujace konkretne przestanki:

1. Obiektywna potrzeba generowana przez realny wzrost za-
interesowania naukami o bezpieczenstwie w wielu srodo-
wiskach (naukowym, spotecznym, stuzb mundurowych,
politykéw oraz wielu innych).

2. Wzrost dynamiki rozwoju teorii bezpieczenstwa - jej
podmiotowego i przedmiotowego wymiaru w kilku
ostatnich dziesiecioleciach. Jak twierdzi profesor Cie-

1 A. Bronk, S. Majdanski, Klopoty z porzgdkowaniem nauk: perspektywa nau-
koznawcza, ,Nauka” nr 1/2009, s. 47.

32 Metodologia badan bezpieczeristwa narodowego. Bezpieczeristwo 2010, t. 2,
red. P. Sienkiewicz, M. Marszatek, H. Swieboda, AON, Warszawa 2011.

53 S. Zalewski, Bezpieczeristwo polityczne panstwa. Studium funkcjonalnosci
instytucji, Siedlce 2010, s. 21.
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slarczyk ,,przedmiotem badan w naukach o bezpieczen-
stwie jest fenomen bezpieczenstwa i skladajace sie na
niego fakty (zdarzenia), procesy i bardziej szczegdélowe
zjawiska w sferze bezpieczenstwa, w jego réznych wy-
miarach przedmiotowych i miedzy nimi, rozpatrywa-
ne w odniesieniu do konkretnych podmiotéw, z punktu
widzenia, ktérych analizujemy bezpieczenstwo, przy
uwzglednieniu takze warunkéw srodowiskowych. Oczy-
wiste jest, ze przedmiotem badan beda takze, a moze
przede wszystkim, relacje migedzy podmiotem a jego
otoczeniem ($rodowiskiem), charakter tego otoczenia,
a takze cechy danego podmiotu™*.

. Zinstytucjonalizowany rozwdj badan dotyczacych

problematyki bezpieczenstwa, czemu stuza miedzy
innymi takie stowarzyszenia naukowe jak European
Association for Security z siedzibg w Polsce (Krakow)
czy Cracow Research Instytute for Security and Defense
Skills APEIRON.

. Rozw¢j akademickiej dydaktyki, prowadzonej na rzecz

kierunkéw studiow bezpieczeristwo wewnetrzne i bezpie-
czeristwo narodowe, jednoczesnie w wyzszych szkotach
publicznych jak i niepublicznych uczelniach.

. Uformowany na potrzeby security studies specjalistyczny

jezyk i coraz staranniejszy dobor metod naukowych ma-
jacych stuzy¢ badaniom prowadzonym w obszarze nauk
spolecznych, w zakresie teorii bezpieczenstwa. Towarzy-
szy temu takze praktyczna strona security studies. Pamie-
tajmy, iz jedng z funkcji teorii jest funkcja aplikacyjna®,
co ma szczegdlng wymowe w przypadku securitologii.
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M. Cieslarczyk, Teoretyczne i metodologiczne podstawy badania problemoéw
bezpieczeristwa i obronnosci paristwa, AP, Siedlce 2009, s. 189.

J. Piwowarski, Etyka funkcjonariusza policji. Zrédta, motywacje, realizacja,
Krakow 2012, s. 132.
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. Towarzyszaca wskazanemu rozwojowi progresja jakosci

oraz licznych publikacji naukowych dotyczacych tran-
sdyscyplinarnej problematyki nauk o bezpieczenstwie.
W Polsce prym wiedzie tu najprawdopodobniej Akade-
mia Obrony Narodowe;j.

Mozemy stwierdzi¢ za S. Zalewskim®®, ze prace badawcze

dyscypliny nauki o bezpieczeristwie zgrupowane sa w dwdch
(lub trzech) gtéwnych nurtach:

1.

Nurt sekuritologiczny, zajmujacy si¢ bezpieczenstwem
z centralnym jego podmiotem - czltowiekiem i z jego po-
trzebami i odpowiadajacymi tym potrzebom wartosciami.
Tu niewatpliwie widoczne jest znaczenie podejscia filozo-
ticznego?’, socjologicznego, kulturoznawczego®, antropo-
logicznego®, psychologicznego® i edukacyjnego®. Nurt
ten w znacznym stopniu opiera si¢ o elementy tworzace
pierwszy oraz drugi filar zjawiska kultura bezpieczeristwa.

. Nurt organizacyjno-zarzadczy, oparty gtéwnie na dru-

gim organizacyjno-prawnym filarze kultury bezpieczen-
stwa i filarze trzecim - materialnym. Nurt ten wywodzi
sie z nauk wojskowych®, ktére obecnie tworzg galaz na-
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S. Zalewski, Bezpieczetistwo..., op. cit.

R. Rosa, Zarys polskiej filozofii bezpieczeristwa na tle europejskiej mysli po-
lemologicznej i irenologicznej, Wydawnictwo Akademii Podlaskiej, Siedl-
ce 2009.

M. Cieslarczyk, Kultura bezpieczeristwa i obronnosci, Wyd. AP, Siedlce 2009.
S. Jarmoszko, U Zrédel naukowej tozsamosci antropologii bezpieczeristwa,
[w:] Elementy teorii praktyki transdyscyplinarnych badat probleméw bezpie-
czeristwa, t. 1, red. M. Cie$larczyk, A. Filipek, A. W. Swiderski, ]. Wazniew-
ska, Siedlce 2013, s. 53-82.
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[w:] Metodologia badan bezpieczeristwa narodowego. Bezpieczeristwo 2010,
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uki o obronnosci, natomiast elementy pozamilitarne wigza
sie tutaj z kreowaniem i administrowaniem wspolczesny-
mi systemami bezpieczenstwa. Niezaleznie od tych dwdch
propozycji, mozna wyodrebni¢ trzeci.

3. Nurt International Security Studies, ktérego subdyscypling
wedlug sekuritologa jest galaz nauki stosunki miedzynarodo-
we; poczatki tego nurtu zbiegajg sie z konicem I Wojny Swia-
towej oraz z poczatkamiumiedzynarodowienia problematyki
bezpieczenstwa, w zwigzku z dwcze$nie ogromnym wzro-
stem sity panstw narodowych z jednej strony, a z drugiej
strony, pojawieniem si¢ Wielkiej Wojny konfliktu o $wiato-
wym zasiegu z udzialem tych panstw. Dla przedstawicieli In-
ternational Studies przedmiot badan Security Studies stanowi
na odwrdt niz podano wyzej - subdyscypline dla IS.

Tak, czy inaczej, niezbednos¢ stosowania optyki rdz-
nych dyscyplin naukowych, oraz zwigzanej z nimi zaréwno
wiedzy teoretycznej, jak i praktycznych do$wiadczen w celu
prowadzenia przydatnych praktycznie badan w zakresie nauk
o bezpieczenstwie, jest specyficznym wyznacznikiem dla toz-
samosci tych nauk.

~Cechg charakterystyczna dla publikacji podejmujacych
[problematyke zwigzang z bezpieczenstwem] jest uwzgled-
nienie wielorakich czynnikéw [zaréwno] obiektywnych, [jak
réwniez] subiektywnych, [miedzy innymi] czynnikéw so-
cjologicznych, psychologicznych, kulturowych, politycznych
i prawnych, przyrodniczych i technicznych, makro i mikro-
ekonomicznych warunkujacych zagrozenia, ktére pozostaja
takze w nierozerwalnych zwigzkach™®.

t. 1, red. P. Sienkiewicz, M. Marszatek, H. Swieboda, AON, Warszawa 2010,
M. Huzarski, Wiedza o polemologii, [w:] Metodologiczna tozsamos¢ polemo-
logii, red. M. Huzarski, B. Szulc, AON, Warszawa 2010

8 F. Korzeniowski, Securitologia. Nauka o bezpieczenstwie cztowieka i organi-
zacji spolecznych, EAS, Krakow 2008, s. 48.
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I1.
KULTURA BEZPIECZENSTWA
I SAMOOBRONNOSCI

2.1. ONTOLOGICZNE ASPEKTY BEZPIECZENSTWA

Przystepujac do analizowania réznych aspektow fenomenu
bezpieczenistwa z perspektywy ontologicznej, nalezy rozpo-
cza¢ od stwierdzenia faktu, ze czlowiek od wiekow kierujgc
sie zardwno gromadzonym przez siebie doswiadczeniem
historycznym, jak rowniez wyposazony w biezace doswiad-
czenia zyciowe, zawsze swoje dzialania korelowal z silnym
pragnieniem zapewnienia sobie wlasciwych do bytowania
oraz dla swego dalszego rozwoju warunkéow.

Zmierzajac do zaspokojenia tej potrzeby oraz do zre-
alizowania zbieznych z nig dazen, poszukiwal skutecznych
srodkow i metod majacych stuzy¢ mu do zapewnienia sobie
mozliwie wysokiego poziomu bezpieczenstwa.

Do apogeum zapotrzebowania i w zwigzku z nim, nauko-
wego zainteresowania si¢ problematyka bezpieczenstwa do-
szto w czasach obecnych (XX/XXI w.), kiedy dotychczasowe
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zagrozenia zostaly poglebione, zmultiplikowane i uzupelnio-
ne o catkiem nowe formy zagrozen dzigki réznego rodzaju
zjawiskom o globalnym zasiegu.

Sa to na przyktad konflikty zbrojne, wojny, miedzyna-
rodowy terroryzm, w tym cyberterroryzm i cyberprzemoc
(cyberbullying), a wreszcie przestepczos¢ miedzynarodo-
wa - tym razem jednak widziana w nowych nieznanych
dotad skalach i aliansach, nawet ze $wiatem polityki. Wy-
mienione tutaj, oraz inne, podobne im negatywne zjawiska,
ktére zagrazajg bezpieczenstwu istniejacych na swiecie kre-
géw kulturowo-cywilizacyjnych®, a nawet egzystencji cale-
go gatunku ludzkiego. Wiadomo, ze stuzace bezpieczenstwu
czlowieka, skuteczne kontrolowanie zagrozen i ich wtasci-
we prognozowanie, decyduje nie tylko o przetrwaniu pod-
miotow bezpieczenstwa, ale takze o mozliwosciach dalszego
rozwoju catych cywilizacji. Ten tak bardzo pozadany przez
nas stan bezpieczeristwa w literaturze przedmiotu jest defi-
niowany jako ,,przeciwienstwo zagrozenia® oraz jako ,stan
rzeczy uwalniajacy od wszelkiej obawy” .

Prowadzenie przez czlowieka wieloaspektowych dziatan
stuzacych jego bezpieczenstwu skiada si¢ z wielu elementéw
sktadowych, rozpoczynajac od tych najprostszych, do coraz
bardziej zlozonych i skomplikowanych systeméw zapewniania
bezpieczenstwa®. Poniewaz mozna wyrdzni¢ rozmaite rodzaje
zagrozen, tym samym nalezy przyporzadkowac im rdzne, ade-
kwatne do owych niebezpieczenstw srodki bezpieczenstwa.

¢ Vide S. P. Huntington, Zderzenie cywilizacji, Muza, Warszawa 2004.

& Stownik wspolczesnego jezyka polskiego, t. I, Reader’s Digest Przeglad, War-
szawa 2001, s. 50.

% Stownik jezyka polskiego, M.S.B. Linde (red.),t. I, Gutenberg Print, Warsza-
wa 1994, s. 84.

7 Por. L. von Bertalanffy, Ogdlna teoria systemow. Podstawy, rozwdj, zastoso-
wania, PWN, Warszawa 1984.
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Mozna wyodrebni¢ na przyklad bezpieczeristwo indywidu-
alne (personalne) oraz bezpieczeristwo zbiorowe (kolektywne),
na przyklad bezpieczenstwo rodziny, wspolnoty, spotecznosci
lokalnej, a wreszcie bezpieczenstwo narodu i panstwa.

W przypadku rozpatrywania bezpieczenstwa kazdego
wyodrebnionego podmiotu, mozna wyréznic¢ bezpieczenstwo
zewnetrzne oraz wewnetrzne.

Dotyczy to nie tylko jednostek, ale takze mniejszych
oraz wigkszych organizmdéw spolecznych. W literaturze
dotyczacej bezpieczenstwa podnosi si¢, ze w dobie globali-
zacji zarébwno dyscypliny naukowe, jak i wszystkie rodzaje
dziatalnos$ci cztowieka powinny by¢ rozpatrywane z secu-
ritologicznego punktu widzenia®, m.in. pod katem bezpie-
czenstwa ekonomicznego, fizycznego, technicznego, takze,
dla przyktadu w sekuritologiczno- organizacyjnym czy psy-
chologicznym aspekcie.

Bezpieczeristwo czgsto rozwazane jest w kontekscie roz-
nych okolicznosci, w odniesieniu do rozmaitych podmiotéw,
takze do przedmiotéw. Sg to konkretne osoby lub okreslone
kolektywy ludzkie, okreslone dzialania, wykonywane role
spoleczne i profesje. Moga nimi by¢ tez pojedyncze rzeczy
badz réznych rozmiaréw ich zbiory. Chodzi o elementy ist-
niejace w czasie, ograniczone, co do dtugosci okresu swej eg-
zystencji, posiadajace jaki$ poczatek oraz kres, w czasie swego
istnienia ulegajace zmianom i wzajemnym oddzialtywaniom
z pozostalymi przedmiotami lub podmiotami bezpieczen-
stwa. Wszystko to sprawia, ze s3 one wystawione na wiele
zagrozen, wymagaja zatem stalej dbalodci, gdyz bez realizacji
ich planowej ochrony przed zagrozeniami, znacznie fatwiej
i o wiele szybciej ulegaja degradacji badz nawet destrukgji.

6 Por. B. 3annatunckuit, VI. Matuc, Besonacuocms b apyenobanusayuu, Aka-
demia ozbrojenych sil gen. Stefanika, Kijow-Liptowski Mikulasz 2010.
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Z filozoficznego punktu widzenia bezpieczenstwa nie potrze-
bujg przedmioty, ktére sa okreslane jako byty idealne®, czy
tez — jak zapewne okreslitby to Ingarden - odznaczajace si¢
idealnym sposobem istnienia”. Egzystencji tych bytéw nic
nie moze zagrozi¢. Ich niezmienno$¢ wyklucza naruszenie
czy utrate ich wlasnos$ci. Wysnu¢ mozna przy tym dodatkows,
przytoczong juz wczesniej hipoteze, odnoszacy sie do auto-
nomicznej obronnosci (samoobronnosci) podmiotow bezpie-
czenistwa uzyskiwanej z nieceniona pomoca bytéw idealnych.

Ograniczenie potrzeby swiadomego kontaktu podmiotu
bezpieczenistwa ze swiatem idei, polegajace na marginalnym
traktowaniu albo wrecz na lekcewazeniu przyjmowania, wy-
znawania, a wreszcie rozwijania i kultywowania okreslonych
idei, stanowi zapewne czynnik negatywnie wplywajacy na
podmiot bezpieczeristwa, gdyz w wysokim stopniu ogranicza
on game mozliwosci realnego zapewnienia niezbednego dla
tego podmiotu satysfakcjonujacego go w danej chwili i miej-
scu poziomu jego bezpieczenstwa.

Czynnik ten na dodatek z prawdopodobienstwem, ktére
graniczy z pewnoscig, pelni funkcje katalityczng dla wylegania
sie negatywnych konstruktéw spotecznych w postaci zagrozen
plynacych z negatywnych postaw bezideowych zatomizowa-
nych jednostek ludzkich, egoistycznie nastawionych, wioda-
cych konsumpcjonistyczne, pozbawione celu i sensu Zycie.

Zycie bez wyzszego celu, bez przewodniej idei zamiast
posiadac pieczeé jakiej$ przewodniej idei, naznaczone jest by-
lejako$cia i zagrozeniem, czesto nieuswiadomionym dla do-
$wiadczajacego podmiotu zagroZenia.

% W. Tatarkiewicz, Historia filozofii, t. I, PWN, Warszawa 1999, s. 86-102.

7 Analize idealnego sposobu istnienia przeprowadza R. Ingarden w Sporze
o istnienie Swiata, t. I, PWN, Warszawa 1960; por. W. Kmiecikowski, Istnie-
nie idealne i intencjonalne w ujeciu Romana Ingardena: badania ontologicz-
ne, Semper, Warszawa 2006.
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W takim tez kierunku idzie w swoich wnioskach doty-
czacych cywilizacji Zachodu miedzy innymi konserwatywny
amerykanski mysliciel Richard Malcolm Weaver”. W swoim
traktacie zatytutlowanym Idee niosqg konsekwencje Weaver,
ktéry niewatpliwie nalezy do grona wyrazicieli pogladéw
neoplatonskich, bedac idealistg, pozostaje jednoczesnie
twardym realista, pragmatykiem. Przedstawia on w sposéb
nietuzinkowy jeden z istotniejszych elementéw dorobku czto-
wieka jakim jest caly zestaw komponentéw zaliczajacych sie
do struktury pierwszego filara kultury bezpieczeristwa, o kto-
rym bedzie mowa za chwile.

2.2. KULTURA BEZPIECZENSTWA — KONCEPCJA CIESLARCZYKA

- Ifilar kultury bezpieczeristwa w tej koncepciji to filar mentalny,
taczacy w swojej strukturze elementy duchowe, psychologicz-
ne oraz etyczne, takie jak wyzZsze wartosci, zasady moralne,
swiadomos¢, tozsamosé podmiotu, mgdrosc i normy spoteczne.

- I1 filar kultury bezpieczeristwa to filar majacy charakter ra-
cjonalny i spoteczny, na ktdry sktadaja sie elementy kultury
organizacyjnej, wiedza, procedury i struktury organizacyj-
ne, regulacje prawne itp. oraz

- I filar kultury bezpieczeristwa, to filar materialny, ktéry
jest zlozony z elementdw kultury materialnej obejmujacej
miedzy innymi infrastrukture, urzqdzenia i sprzet technicz-
ny, dzieta sztuki pigknej i uzytkowej, stanowiska pracy, itd.

2.3. KULTURA BEZPIECZENSTWA, ZARZADZANIE BEZPIECZENSTWEM

Definicja Mariana Cie$larczyka do$¢ niezwyklego i nie
do konca zbadanego naukowo fenomenu jaki stanowi
kultura bezpieczeristwa:

' Vide R. M. Weaver, Idee majg konsekwencje, Profesjonalna Szkota Biznesu,
Krakéw 1996.
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Kultura bezpieczeristwa stanowi ,wzdér podstawowych
zalozen, warto$ci, norm, regul, symboli i przekonan, wpty-
wajacych na sposob postrzegania wyzwan, szans i (lub)
zagrozen, a takze sposéb odczuwania bezpieczenstwa
i myslenia o nim oraz zwigzany z tym sposob zachowania
i dzialania/wspdtdziatania podmiotéw, w rézny sposob
przez te podmioty wyuczonych i wyartykutowanych w pro-
cesach szeroko rozumianej edukacji, w tym réwniez w na-
turalnych procesach wewnetrznej integracji i zewnetrznej
adaptacji oraz w innych procesach organizacyjnych, a takze
w procesie umacniania szeroko (nie tylko militarnie) ro-
zumianej obronnosci, stuzacych w miare harmonijnemu
rozwojowi tych podmiotéw i osigganiu przez nie najszerzej
rozumianego bezpieczenstwa, z pozytkiem dla siebie, ale
i dla otoczenia™”%.

Tak zdefiniowane pojecie kultury bezpieczeristwa ma bez-
posredni zwiazek z procesami zarzgdzania, z ich kreowaniem
oraz doskonaleniem, takze w oparciu o system wartosci.

Ponizej spektralna, definicja Piwowarskiego-Zaplatynskiego.

Kultura bezpieczenstwa — definicja

Kultura bezpieczeristwa, to zjawisko stanowigce ogoél utrwa-
lonego, materialnego i pozamaterialnego dorobku czlowieka,
stuzacego szeroko, zaré6wno militarnie jak réwniez pozamili-
tarnie rozumianej samoobronnosci indywidualnych oraz gru-
powych podmiotéw bezpieczenstwa; kultura bezpieczeristwa
jest to trychotomia, wspdttworzona przez trzy przenikajace
sie strumienie czynnikéw, zachowujace zbiezno$¢ z proce-
sami kreowania ich przez cztowieka w danym miejscu oraz
okreslonym czasie i Srodowisku spolecznym:

72 M. CieSlarczyk, Kultura bezpieczetistwa i obronnosci, Wyd. AP, Siedlce 2010,
s. 210.
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a) strumien mentalno-duchowy;

b) strumien racjonalny, organizacyjno-prawny;

¢) strumien materialny.

Kultura bezpieczernistwa to fenomen, ktéry pozwala osia-
ga¢ cztowiekowi nastepujace cele:

1. Skuteczng kontrole nad mozliwymi zagrozeniami danego
podmiotu, powodujaca dla niego w danym miejscu i cza-
sie stan optymalnego poziomu zagrozen;

2. Odzyskiwanie bezpieczenstwa podmiotu, gdy jest
utracone;

3. Optymalizacje pozioméw wielosektorowego procesu roz-
woju podmiotu bezpieczeristwa, zmierzajaca do harmonii
sektoréw bezpieczenstwa w kontekscie hierarchizacji ce-
16w podmiotu;

4. Skuteczne pobudzanie w skali spolecznej i indywi-
dualnej, $wiadomosci istnienia najwyzszej potrzeby
czlowieka, samodoskonalenia oraz kreowanie trychoto-
micznego rozwoju, mentalnego, spolecznego i material-
nego, dzieki wspieraniu przekonan, motywacji i postaw
wzmacniajacych indywidualne oraz kolektywne dzia-
tania na rzecz potencjalu autonomicznej obronnosci
(samoobronnosci) indywidualnych i grupowych pod-
miotow bezpieczeristwa.

2.4. HOLIZM 1 ROWNOWAGA TRZECH WYMIAROW
KULTURY BEZPIECZENSTWA

Kultura bezpieczenstwa, jak juz to powyzej zasygnalizo-

wano, moze by¢ naukowo analizowana w jej trzech wiel-

kich wymiarach:

- Wymiar mentalny: skladajg si¢ nan m.in. okreslone idee,
wartosci i potrzeby wyzsze, normy moralne etc.;

- Spoleczny i racjonalny wymiar: oddzialywania spoleczne,
organizacje, systemy prawa, wynalazczo$ci, innowacje etc.;
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- Wymiar materialny: materialne aspekty egzystencji ludzkiej”;
- Budowanie spojnej i silnej kultury bezpieczeristwa wymaga
holistycznego’™ podejécia do trychotomii jej filarow; tenden-
cja do przewagi podejicia analitycznego polegajacego na
tlumieniu czy pomijaniu powrotu do syntezy albo kompa-
ratystycznego ujmowania wynikow badan, moze w efekcie
skutkowa¢ brakiem identyfikacji kultury bezpieczeristwa
i obnizeniem jej poziomu;
Wspdlczesnie ros$nie nieproporcjonalny nacisk na wzmoc-
nienie III filara kultury bezpieczetistwa, jako efekt ,,ugrzez-
niecia” realizatordéw zarzgdzania bezpieczeristwem podczas
etapu analizy wewnatrz wyselekcjonowanej grupy zagad-
nien; bedzie to powodowal regres w potencjale pierw-
szego filara kb., skutek braku synergii niezbednej dla
wlasciwego funkcjonowania trychotomii trzech filaréw kb.
spirit-ratio-matery;

- Trzy wymiary kb. nazywa Cie$larczyk ,filarami kultury
bezpieczenstwa’”>. Skladowe tych trzech filaréw, przeni-
kaja sie, jednocze$nie moga powodowac efekt wzajemne-
g0 wzmocnienia;

- Zarzgdzanie bezpieczeristwem, tak jak nauki o bezpieczen-
stwie, wymaga holistycznych poszukiwan badawczych,

7 A. Kloskowska, Socjologia kultury, PWN, Warszawa 2007, s. 103 i nast.;
A. Kroeber, Istota kultury, PWN, Warszawa 2002, s. 195 i n.

™ Holizm - koncepcja rozwoju rzeczywistosci, wedtug ktorej swiat stanowi
pewna calos¢, ztozong z catoéci nizszego rzedu i podlega procesom twor-
czej ewolucji, prowadzacej do powstawania nowych, jakosciowo réznych
calosci, nie dajacych si¢ zredukowac do sumy swych czeéci; Por.: J. C. Smuts
(1870-1950) tworca koncepcji holizmu, wybitny wojskowy, polityk i filozof,
autor dziela zatytulowanego Holism and Evolution, Mac Millan Co. Ltd.,
London 1927; Por.: Szyszko-Bohusz Pedagogika holistyczna, Wydawnictwo
PAN, Krakéow 1989

7> M. Cieslarczyk, Fenomen bezpieczeristwa i zjawisko kryzyséw postrzegane
w perspektywie kulturowej, [w:] Jednos¢ i réznorodnosé, E. Reklajtis, B. Wi-
$niewski, J. Zdanowski (red.), ASPRA-JR, Warszawa 2010, s. 96 i n.
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majacych charakter transdyscyplinarny. Np. jedng z funk-
cji, jakie spelnia prawo jest funkcja organizacyjna — takze
element zarzgdzania;

Filozoficzny, prawny oraz praktyczny aspekt zarzgdzania
bezpieczenistwem, nalezy traktowac jako elementy dopel-
niajace sie celem uzyskania komplementarnosci obrazu
wynikow badan security studies oraz managementu — na
rzecz ich implementacji;

Nawigzujac do komplementarnosci charakterystycznej, ale
tez szczegdlnie waznej dla praktycznej przydatnosci securi-
ty studies, nalezy przezwycieza¢ tendencje badawcze oparte
na dominacji podejscia analitycznego, prowadzgcej czesto
do sztucznej oraz malo praktycznej separacji réznych za-
gadnien naukowych;

Poszukiwanie tu réwnowagi ma sekuritologéow sklaniaé
do dzialan badawczych preferujacych metody holistycz-
ne, interdyscyplinarne, jak np. metoda triangulacyjna,
poklosie holistycznej metody integralnej K. Dobrowol-
skiego (1894-1987);

»Préba pokonania [naukowej] parcelacji moga by¢ [pro-
wadzone] badania interdyscyplinarne. Zakladaja one
istnienie okreslonej sieci dyscyplin (...), réwnoczesne
korzystanie ze sposobu podejscia i metod wigcej niz jed-
nej dyscypliny”’¢;

Obecnie ,coraz czgsciej glosi sie potrzebe przejscia do
studiéow postdyscyplinarnych, rozumianych jako wyjscie
poza dotychczasowg sie¢ dyscyplinarng w poszukiwaniu
instrumentéw holistycznego objecia badanego wycinka
zycia spotecznego™”’.

76 H. Izdebski, Elementy teorii i filozofii prawa, LexisNexis, Warszawa 2008,
s. 51.

77 Ibidem.
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2.5. ZARZADZANIE I BEZPIECZENSTWO

Zarzadzanie - definicja

Zarzgdzanie to sztuka rozumnego stosowania zrecznych

srodkow uzytych dla osiggniecia wczesniej okreslonych ce-

16w; obejmuje ono nastepujace fazy:

1. Planowanie,

2. Organizowanie,

3. Kierowanie,

4. Motywowanie,

5. Kontrola,

6. Usprawnianie (korygowanie).

- Zjawiska, procesy i pojecia administrowanie i zarzgdza-
nie, wigzg spolteczne zwigzane z organizacjg — in generale
i towarzyszg si¢ z zarzadzaniem publicznym’®, jak rowniez
z calym spektrum dzialan o niepublicznym charakterze
w egzystencji ludzkich jednostek, ich samoorganizacji, za-
rzadzania przedsigbiorczosci;

- Funkgcje jakie pelni prawo i kultura organizacyjna zawie-
rajaca zarzgdzanie bezpieczeristwem, zmierzajg zaré6wno
w bezposredni sposdb jak i posrednio do podnoszenia ja-
kosci zycia cztowieka, w tym gléwnie jego bezpieczeristwa.

Bezpieczenstwo — definicja
Bezpieczenistwo, jest to dla okreslonego jednostkowego lub
zbiorowego podmiotu, dotyczace go bezposrednio lub po-
$rednio wielowarstwowe zjawisko i pojecie, ktorego spektrum
tworza nastepujace cztery komponenty:”

78 J. Piwowarski, B. Plonka, Etyka w administracji i zarzgdzaniu publicznym.
Motywacje, realizacja, bezpieczetistwo, Krakow 2012.

7 1. Piwowarski, Paradygmat kultury bezpieczeristwa — prolegomena, ,,Security
Economy & Law”, nr 2, Krakéw 2013, s. 10-11.
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- pozgdany stan, oznaczajacy dla danego podmiotu poziom
efektywnos$ci kontroli nad mozliwymi w danym miej-
scu oraz czasie zagrozeniami wartoéci istotnych dla tego
podmiotu, tzn. bezpieczenstwo jest stanem odzwiercie-
dlajacym roéznice potencjalow: potencjat samoobronnosci
danego podmiotu z jednej i potencjat zagrozen tego pod-
miotu z drugiej strony, dla okreslonej czasoprzestrzeni,
(komponent epistemologiczny k.b.);

- wartos¢ o charakterze instrumentalnym umozliwiajaca za-
spakajanie potrzeb podstawowych oraz potrzeb wyzszych,
nigdy nieustajgcych potrzeb rozwoju cztowieka z samoreali-
zacjg na szczycie hierarchii wyzszych potrzeb, (komponent
aksjologiczny k.b.);

- proces rozwoju, stanowiacy metapotrzebe cztowieka, dzigki
ktérej realizowany jest personalny oraz spoteczny wzrost
potencjalu podnoszacego autonomiczng obronnos¢ pod-
miotdéw bezpieczenstwa; bliskie temu jest pojecie funkcja
bezpieczenistwa (komponent ontologiczny k.b.);

- konstrukt spoteczny, mozliwy do przeciwstawienia licznym
zagrozeniom efekt istnienia spolecznych wiezdw, wspot-
zaleznosci i interakcji zachodzacych w danej zbiorowo-
$ci ludzkiej bedgcej jednym z podmiotéw bezpieczenstwa
(komponent socjologiczny k.b.).

W tym momencie nalezy mocno podkresli¢ potrzebe
umiejetnosci interdyscyplinarnego podejscia do zagadnien
organizacji i zarzgdzania w kontekscie podnoszenia poziomu
bezpieczeristwa beneficjentéw zarzadzania.

Polskie préby komplementarnego naukowego spojrzenia
na bezpieczenstwo jednostek i spotecznosci ludzkich, ktore
jeszcze do niedawna mozna bylo uzna¢ za nowatorskie, po-
dejmowane byly miedzy innymi przez Leszka Korzeniowskie-
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go® oraz Pawla Tyrale® w obrebie dyscypliny okreslanej przez
nich jako securitologia. Obecnie przewaza nazwa tej dyscypli-
ny — nauki o bezpieczetistwie, trzeba jednak przyznac, ze naj-
zreczniej jest okresli¢ przedstawiciela nauk o bezpieczeristwie,
przy uzyciu stowa sekuritolog.

Powracajac do zarzgdzania traktowanego jako dyna-
miczny element nalezacy obszaru I filara kb., majac tez na
uwadze inny czynnik tego filara kb. — porzgdek (i porzgdek
publiczny), trudno byloby pomina¢ role spetniang tu przez
administracje. Wiemy dzis, ze ,,zainteresowanie jakoscia
i funkcjonowaniem administracji, a przede wszystkim
mozliwoscig oparcia jej dzialania na racjonalnych zasa-
dach ma historie bardzo dluga. Rozwoj miast i zarzadzanie
sprawami dotyczacymi ich mieszkanncéw np. obronnos¢,
porzadek publiczny, budowa egipskich piramid, chinskie-
go muru, dzialalno$¢ koscioldw czy prowadzenie wojen
z pewnos$cia wymagaly tworzenia administracji potra-
figcej zorganizowac i kierowaé poczynaniami jednostek
oraz grup ludzkich™2. W XIX w. zaistniala dysproporcja
miedzy szybkim rozwojem metod wytworczych i wzro-
stem zespoléw ludzkich tworzacych sile robocza, a pozio-
mem kultury organizacyjnej niezbednym do zapanowania
i efektywnego zarzgdzania procesami produkcyjnymi.
Wyrdzniamy cztery klasyczne trendy zarzadcze z ich za-
stuzonymi przedstawicielami.

8 1. . Korzeniowski, Securitologia. Nauka o bezpieczeristwie cztowieka i orga-
nizacji spotecznych, EAS, Krakéw 2008.

81 P. Tyrala, Securitologia. 2008; por. J. Janosec, Sekuritologie - nauka o bez-
piecznosti a nebezpiecznosti, [w:] ,Vojenské rozkledy”, Praha 2007, nr 3,
s. 3-14; L. Hofreiter, Securitologia, Akademia Ozbrojenych Sil, Liptovsky
Mikulas 2006.

82 . Szreniawski, Wstep do nauki administracji, VERBA, Lublin 2004, s. 12.
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1.

Frederick Taylor®® (1856-1915) i Karol Adamiecki®
(1866-1933) przedstawiciele nurtu zarzadzania scientif-
ic management opartego na konkretnych praktycznych
doswiadczeniach i na intuicji badawczej, wspartych ra-
cjonalnymi metodami naukowymi. Zaréwno Polak jak
i Amerykanin cieszg nadal wielkim powazaniem miedzy-
narodowych gremiéw takich jak Miedzynarodowy Komi-
tet Naukowej Organizacji w Genewie®;

. Francuz Henri Fayol*® (1841-1925) i Niemiec Max Weber

(1964-1920) obaj reprezentujacy szkote administracyj-
ng administrative studies skoncentrowali si¢ na potrzebie
usprawniania struktury organizacyjnej publicznych in-
stytucji oraz prywatnych firm i na towarzyszacych temu
procesowi dzialaniom, wprowadzajacym tad i porzadek
poprzez doskonalenie poszczegdlnych czynnosci i catego
systemu administracyjno-zarzadczego;

. Elton Mayo® (1880-1949), amerykanski psycholog i so-

cjolog, tworca human relations, ktory przerzucal w swoich
naukowych badaniach pomost pomiedzy tradycjg i no-
woczesnoscig. Z badan Mayo wynikaly wnioski pokazuja-

83
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86

87

E W. Taylor, The Principles of Scientific Management, Cosimo Inc.,
New York 2006; R. Kanigel, The One Best Way: Frederick Winslow Taylor
and the Enigma of Efficiency, Viking Press, New York 1999.

K. Adamiecki, Nauka organizacji i jej rola w zyciu gospodarczym, TNOIK -
PWE, Warszawa 1985; idem, Harmonizacja jako jedna z gtéwnych podstaw
organizacji naukowej, ,Przeglad techniczny” nr 49/1924.

Tu przyznano Adamieckiemu najwyzszy medal ,,za wybitne zastugi dla na-
uki organizacji”

H. Fayol, General and Industrial Management, Sir Isaac Pitman&Sons, Lon-
don 1971; H. Fayol, E. Taylor, Administration Industrial y General, (Spanish
Edition), El Atenco, Buenos Aires 1986.

E. Mayo, The Social Problems of an Industrial Civilization, Routledge, New
York 2007; R.C.S. Trahair, The Humanist Temper. The Life and Work of Elton
Mayo, New Brunswick (New Jersey) 1984.
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ce, iz najistotniejszy wplyw na efektywnos¢ pracownikow
i na jako$¢ ich pracy ma atmosfera miejsca pracy tworzaca
motywujacy pracownikéw wszystkich szczebli charakter
jego kultury organizacyjne;j®;

. Administracyjno-zarzagdcze metody japonskie. Ich ko-

rzenie wywodza si¢ od idei pochodzacych z czaséw ce-
sarskiego regenta Shotoku Taishi i praformy japonskie;
konstytucji jego autorstwa pochodzacej z 604 roku Pra-
wo Siedemnastu Artykutow®. Prawo to nakazywalo by
moralno$¢ (Ius Naturae) wyprzedzala stosowanie prawa
stanowionego. Awangardg japonskiego zarzadzania byta
japonska armia. Zarzgdzanie stalo si¢ tu czgscig pracy ro-
zumianej jako metoda samodoskonalenia prowadzaca ku
zawodowej i osobistej samorealizacji. Zarzadzanie proce-
sami pracy staje sie pod wplywem japonskich idei nowg
warto$cia, Igczong z jakoscia, doskonaleniem i nastawie-
niem budujacym silng motywacje do pracy, umozliwia-
jaca czerpanie stad szczeécia tozsamego z samorealizacja
czlowieka. Mozna szkote te okresli¢ dalekowschodnia or-
ganicystyczna koncepcja budowania organizacji, organistic
management. Spadkobiercami tej koncepcji s3 migdzy in-
nymi tacy mistrzowie zarzadzania jak Matsushita Kono-
suke® czy Toyoda Sakichi®.

88

89

90

9

L. Zbiegien-Maciag, Kultura w organizacji. Identyfikacja kultury znanych
firm, PWN, Warszawa 1999, s. 18 i n.

T. Shotoku, Shonangyo gisho, Kempo jushijijo, hoka ippon, Iwanami Shoten,
Tokyo 1991; M. Kanert, op. cit., s. 45.

Matsushita Konosuke zalozyciel Matsushita Electric Industrial Co. Ltd.
Por.: Zarzgdzanie z pasjg czyli Rozmowy z Konosuke Matsushitg, zatozycie-
lem i tworcg potegi koncernu Matsushita Corp., wyd.2, Wydawnictwo Fo-
rum, Poznan 2004.

Toyoda Sakichi twérca firmy Toyota; J. Liker, The Toyota Way: 14 Man-
agement Principles from the World’s Greatest Manufacturer, McGrow Hill,
New York 2004.



II. Kultura bezpieczenstwa i samoobronno$ci

Powyzej podano podstawowe kierunki §wiatowych osia-
gnie¢ dotyczacych teorii zarzadzania. Maja one dorobek
réwnoczesnie przydatny dla nauk o zarzgdzaniu i dla nauk
0 bezpieczenistwie. Zawieraja one sugestie, co do roli elemen-
tow psychologii i etyki w budowaniu kultury bezpieczeristwa,
ktdra funkcjonuje wlasciwie, uzytecznie na rzecz jej tworcy.

Poniewaz, jak zauwazajg teoretycy managementu tacy jak
William Herman Newman, filozofia funkcjonowania kierow-
nika-przywoédcy jest elementem jego roli istotniejszym nawet
anizeli wiedza jakg posiada, nalezy ukazane tu rozwazania
weryfikowac za pomoca naukowego zaplecza filozofa®.

Dla celéw nauki organizacji, obszerne oméwienie i uzy-
wanie poje¢ w filozoficznym badaniu proceséw zarzadzania
przedstawit Lech Krzyzanowski”. Filozoficzne aspekty nauki
organizacji sprawiaja, ze charakteryzuja je relacje miedzy on-
tologia, epistemologia i aksjologia®, u starozytnych okresla-
nymi fizyka, logika oraz etyka, zajmujace si¢ nauka o bycie®”,
o poznaniu®® oraz naukg o wartosciach”.

Pluralistyczna ontologia Ingardena®® pokazuje trzy
postaci bytu: rzeczy trwajace w czasie, procesy ,,rozpo-

°2 ]. Piwowarski, Wybrane elementy filozofii organizacji, ,,Zeszyt Problemowy.
Nauka-Praktyka-Refleksje”, nr 2, WSBPI ,, Apeiron’, Krakéw 2011.

L. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej: para-
dygmaty, modele, metafory, PWN, Warszawa 1999.

 Por. A. Wegrzecki, Zarys filozofii, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Krako-
wie, Krakéw 2003, s. 22, 23.

% Por. ]. Lipiec, Podstawy ontologii spoleczeristwa, PWN, Warszawa 1972.

% Por. ]. Wolenski, Epistemologia: poznanie, prawda, wiedza, realizm, PWN,
Warszawa 2007.

7 P. Singer (red.), Przewodnik po etyce, wyd. 4, Ksiazka i Wiedza, Warsza-
wa 2009; T. Slipko, Spacerem po etyce, Wydawnictwo Petrus, Krakéw 20105
idem, Zarys etyki ogélnej, WAM, Krakéw 2004.

% R. Ingarden, Spor o istnienie Swiata, t. I: Ontologia egzystencjalna, wyd. 3,
PWN, Warszawa 1987.
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$cierajgce si¢” w czasie oraz zdarzenia dokonujgce sie
w okreslonym momencie.

Pojecia epistemologiczne przydatne miedzy innymi do
rozwazan z zakresu nauki organizacji, to na przyklad cechy
przedmiotdw, czyli te elementy, ktére okreslaja, jaki dany
przedmiot jest”. Do kategorii tych zaliczmy takze pojecie
stan, na przyklad stan poczucia braku zagrozenia czyli bez-
pieczenstwo'®. Kolejne kategorie epistemologiczne, potrzeb-
ne by podja¢ rozwazania o nauce organizacji to struktura,
a wreszcie system. Dla kulturalistycznego ujecia nauk o bez-
pieczenistwie, istotne jest podejscie aksjologiczne nalezace do
pierwszego filara kultury bezpieczeristwa.

»Nie sposob podejmowac si¢ chocby zarysowania tylko
zalozen aksjologicznych nauk o kierowaniu organizacjami,
bez nadania znaczenia centralnemu pojeciu w tych rozwaza-
niach, jakim jest warto$¢”'%!. Pojecie to ma ,interdyscyplinar-
ny psychologiczno-socjologiczno-kulturowy charakter”* Ma
ono decydujace znaczenie tak dla systemu wartosci i postawy
moralnej profesjonalistow w zarzadzaniu bezpieczenstwem,
jak tez dla kultury organizacyjnej, jakg tworzg kolektywnie
w swym srodowisku'®.

~Warto$¢ jest sprecyzowang lub dajaca si¢ wywnio-
skowa¢ koncepcja tego, co godne pozadania, charaktery-
styczng dla jednostki lub grupy [ludzkiej] i wywierajaca

% Por. T. Pszczolowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji,
Ossolineum, Wroctaw 1978, s. 31.

1% Por. Stownik jezyka polskiego PWN, PWN, Warszawa 1979, s. 147.

101 L. Krzyzanowski, O podstawach..., op. cit., s. 199.

102

M. Misztal, Problematyka wartosci w socjologii, PWN, Warszawa 1980.
19 Por. E. H. Schein, Organizational Culture and Leadership. A Dynamic View,
Publisher Jossei-Bass, San Francisco 1985; G. Hofstede, The Cultural Con-
sequences: International in World — Related Values, Sage, Beverly Hills —

London 1980.
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wplyw na wyboér sposrdd dostepnych sposobow, srodkéw

i celow dziatania™!®.

Te rozwazania etyczne Krzyzanowski zamyka wazng
konkluzja:

~Wartosci, do ktérych urzeczywistnienia jaki§ podmiot
dazy, wplywajg bezposrednio lub za posrednictwem postaw
i motywow na zachowanie si¢, w tym na dziatania ludzi i sta-
nowig kryteria wyboru celéow indywidualnych oraz zinterna-
lizowanych celow zbiorowych, wspélnych™'®.

Gdy dzieki akceptowanemu w danej ludzkiej zbioro-
wosci systemowi wartosci uda si¢ wytworzy¢ i kultywowaé
okreslong kulture organizacyjng, wtedy mozna liczy¢ na to,
iz poprzez korzystny klimat tworzony w miejscu pracy, be-
dzie w profesjonalnej spotecznosci o wiele tatwiej uzyskac
silng kulture bezpieczenstwa.

Klimat kultury organizacyjnej okreslonego podmiotu, jest
tozsamy z jego kulturg bezpieczeristwa, pozytywnie wplywa
na site manifestacji nizej wskazanych czynnikéw tworzacych
w danym miejscu i czasie wlasne srodowisko bezpieczeristwa
i towarzyszace mu funkcje zwigzane z tozsamoscig, hierarchis,
ochrong wlasnej tradycji i sprawnos$cig dynamiki zmian:'%

1. Tozsamos¢ danej spolecznosci zawodowej, jej poczucie bez-
pieczenstwa i satysfakcji ze skutecznosci we wspolnie osig-
ganych celach. Kultura organizacyjna posiada wewngtrzne
oraz zewnetrzne oddziatywanie stabilizacyjne (funkcja per-
cepcyjno-stabilizacyjna kultury bezpieczenstwa);

104 C. Kluckholm, Values and Value - Orientations in the Theory of Action.
An Exploration in Definition and Classification, [w:] Toward a General The-
ory of Action, T. Parsons, E.A. Shils (ed.), New York 1962, p. 395, podaje za:
L. Krzyzanowski, O podstawach..., op. cit.

19 Tbidem.

196 7. Piwowarski, Etyka funkcjonariusza policji. Zrédla, motywacje, realizacja,
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego ,, Apeiron”
w Krakowie, Krakéw 2012.
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.Rodzaj pozytywnej fali pozwalajacy na wychowywanie

nowych pracownikéw w duchu przyjetej kultury organi-
zacyjnej poprzez wpltyw przykltadéw i spojnych interak-
cji w srodowisku zawodowym w tym nawykéw bedacych
przedmiotem ,,dumy” danej profesji (funkcja socjalizacyj-
na kultury bezpieczenstwa);

. Kultura organizacyjna chroni swe wartosci przed ,,intru-

zami’, ktorzy jej nie szanujg chcgc poddac jg prébie de-
montazu (funkcja ochronna kultury bezpieczenstwa);

. Kulture organizacyjng, ktéra dzigki okreslonym rdzen-

nym ideom'”” moze bezpiecznie wej$¢ w faze zmian i za-

pobiec zagubieniu si¢ w nowych trendach, co pozwala
zdynamizowac innowacje przy jednoczesnym zachowaniu
rdzennych wartosci oraz tozsamosci organizacji (funkcja
adaptacyjno-dynamizujgca kultury bezpieczenstwa);

. Intruzi, ktérzy o$mielg si¢ depta¢ kulture organizacyjna

instytucji lub firmy sg narazeni co najmniej na represje
bedace sankcje moralng, utratg twarzy, a gdy to za malo,
wtedy narazajg si¢ na spoleczny ostracyzm (funkcja re-
presyjna kultury bezpieczenstwa);

. Kultura organizacyjna integruje zespo6! profesjonalistow,

oferujac takie elementy jak wspdlna tozsamos¢, wspdlne
przekonania, stownictwo, rytual, wartosci, styl pracy itd.
(funkcja integracyjna kultury bezpieczenstwa);

. Kultura organizacyjna okresla, ktore postawy osob oraz ze-

spotéw i podzespoldw sa postawami wlasciwymi z punk-
tu widzenia obyczaju spdjnego z potrzebg dzialania dla
dobra wspdlnego, okreslajac jednoczesnie, co jest niewla-
sciwe (funkcja kontrolna kultury bezpieczenstwa; kontro-
la oraz samokontrola);

10

N

Por. J. Collins, J. I. Porras, Wizjonerskie organizacje, Wydawnictwo MT Bu-
siness, Warszawa 2008.
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8. Kultura organizacyjna poprzez dobry obyczaj konstytu-
uje naturalng hierarchie (funkcja gwarancyjna kultury
bezpieczenstwa). Naturalna hierarchia oferuje nam sporo
pozaformalnych i formalnych kompetencji, ktére w wie-
lu przypadkach sg spdjne i dajg wzajemne wzmocnienie.
Mozna uznaé, ze naturalna hierarchia jest to faktycznie
»hierarchia kompetencji”. Najbardziej przejrzyste, a zara-
zem dysponujace jednym z najmocniej ugruntowanych
systemow wsparcia aksjologicznego jest ukazanie tego
zjawiska w koncepcji honorowego kodeksu samurajow,
Bushido. Analogiczne idee i zwigzane z nimi honorowe
tradycje powstaly tez w Europie. Ich sens, ujmuje - po
pierwsze, gleboko zinternalizowane przez realizujace te
koncepcje zespoty ludzkie przekonanie, ze ten, kto jest
w hierarchii wyzej, ten jest wigkszym stuga niz jednost-
ka pochodzgca z nizszych szczebli hierarchii; - po drugie,
do dobra wlasnego dazy si¢ poprzez przyczynianie si¢ do
dobra wspoélnego; — po trzecie, zréznicowanie jest réwno-
scig, jak powiedzial Mokurai Shimaji w eseju z 1879 roku.
Dana nam réwnos¢ jest rownos$cig wobec sity wyzszej re-
prezentowanej przez prawo naturalne. Ale podwladny, nie
bedac réwnym z przetozonym, przez swg rzetelng stuzbe
ma mozno$¢ kiedys uzyskac potencjal i pozycje, podobng
do obecnie zajmowanej przez jego przetozonego. Hierar-
chia to pas transmisyjny rozwoju opartego na autorytetach
oraz towarzyszacych im przekazach wiedzy i umiejetno-
$ci. Brak hierarchii oznacza brak rozwoju, ktory to pro-
ces jest utozsamiany z fenomenem bezpieczeristwa. Mamy
jednak réwno$¢ szans, gdy z samoposwieceniem dziata-
my dla dobra wspolnego w klimacie kultury organizacyj-
nej powodujgcym, ze przywodca (menadzer, kierownik,
przetozony) mialby za ujme okazywanie zarozumiatosci,
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a podwladny stracilby twarz, gdyby nie potrafil okazywa¢
szacunku co najmniej takiego, jak jego przetozony (funk-
cja organizacyjna kultury bezpieczenstwa);

9. Dobry obyczaj, charakterystyczny dla danej kultury or-
ganizacyjnej narzuca zachowanie wlasciwych parytetow
przy rozdziale rodzaju oraz cig¢zaru obowigzkow i przywi-
lejow pracowniczych wynikajacych z funkcjonowania or-
ganizacji (funkcja dystrybucyjna kultury bezpieczenstwa);

10. Kultura organizacyjna w swoim humanistycznym wy-

miarze zachowuje stosowne proporcje miedzy etycz-
nymi wymogami zaangazowania na rzecz dobra
organizacji, a autonomia potrzebna dla indywidualnego
rozwoju i spelnienia poprzez podnoszenie kultury bez-
pieczeristwa jednostek ludzkich (funkcja gwarancyjna
kultury bezpieczenstwa).

Wida¢, ze przy dobrym funkcjonowaniu kultury organi-
zacyjnej w danej instytucji lub firmie, jako efekt silnie ustabi-
lizowanego spolecznego konsensusu, potrzeba uciekania sie
do pomocniczosci systemu prawa do negatywnych wewnetrz-
nych zachowan moze by¢ znikoma, gdyz funkcje, jakie petni¢
ma prawo, sg z wyprzedzeniem wypelniane i czgsto wyczer-
pane przez prawidlowo zinternalizowany model zdrowej kul-
tury organizacyjnej'®. Jest to mozliwe dzigki podparciu tego
modelu pierwszym filarem kultury bezpieczeristwa.

Kultura organizacyjna poprzez spelnianie omdéwionych
funkcji mocno osadzonych w sferze motywowania wewnetrz-
nego chociazby poprzez mechanizm ,wplywu autorytetu™®
utrwala wlasciwe dla srodowiska zawodowego postawy stuza-
ce ,dobru wspdlnemu”.

1% M. Bugdol, Wartosci organizacyjne. Szkice z teorii organizacji i zarzgdzania,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakow 2006.

19°S. Milgram, Obedience to Authority, Harper & Row, New York 1974.
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Ustabilizowana etycznie kultura organizacyjna przeciw-
dziala zjawisku hipokryzji i przeciwdziala moralnym nad-
uzyciem dzisiejszych przerostow czynnikéw o charakterze
zewnetrznym (sankcje prawne, regulaminy, kary etc.).

Pamietajmy, ze moralnosci bedacej tworzywem pierw-
szego filara kultury bezpieczeristwa — nie da si¢ zadekretowac.
Gdy kto$ prébuje to czynic, nalezy uznac te proby za dos¢ po-
dejrzane akty moralno-etycznego sabotazu w obszarze kultu-
ry bezpieczenistwa.

Tak zwana ,nowa kultura [a wlasciwie antykultura
afirmujgca anarchistyczno-chaotyczny rodzaj ,wolnosci”]
zajmuje sie przekonywaniem nas, Ze [tradycyjna] kultura
zachodnia i tradycyjny [uporzagdkowany] program naucza-
nia sg rasistowskie, etnocentryczne i patriarchalne, a tym
samym politycznie nie do zaakceptowania. [A jednak] ta
uniwersalistyczna [tradycyjna] wizja jest dziedzictwem
zachodniej kultury i powodem, dla ktérego powinnismy
pielegnowac te kulture i przekazywac jej nauki mlodziezy.
Kultura zachodnia jest naszg najcenniejszg skarbnicg mo-
ralng w $wiecie, ktéry dotart do nowoczesnosci [ocierajacej
si¢ czesto o barbarzynstwo. Tradycja nasza] zawiera wie-
dze o tym, co [nalezy] czu¢ w $wiecie, w ktérym uczuciu
nieustannie grozi zagubienie drogi™''’. Uczucie to nasza
emocjonalna inteligencja pozwalajgca odnalez¢ sens zycia,
motywacje do samodoskonalenia i pracy. Pracy, ktorg nie-
tatwo wykonywac rzetelnie i tak perfekcyjnie, by wszyscy
ci, ktérzy zalezg od jej efektow odczuwali, ze sg bezpieczni
i w pelni usatysfakcjonowani.

Perfekcjonizm i rzetelno$¢ rzadko idg w parze z afirmo-
waniem anarchistycznej swobody, manifestujacej sie moda

1% R. Scruton, Kultura jest wazna. Wiara i uczucie w osaczonym swiecie, Zysk
i S-ka, Poznan 2010, s. 105, 106.
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na niechlujstwo, na wyrzekanie si¢ autorytetow oraz na byle-
jakos¢ zamiast stylu Zycia, ktéry dazytby do znalezienia gle-
bokiego sensu niezwykle cennej ludzkiej egzystencji. Kultura
organizacyjna tworzona jako swoista tradycja, jest czescig ca-
tej kultury'"', a wigc zjawiska bedacego, trwalym materialnym
i pozamaterialnym dorobkiem cztowieka.

Mocna kultura organizacyjna, jej wysoki poziom dla
okreslonej grupy ludzi, na przyklad funkcjonariuszy policji,
spelnia zaspokojenie potrzeb bezpieczeristwa, przynaleznosci
oraz przewidywalnos$ci — tak wewnatrz zespotu, jak rowniez
jako jego oferta zewnetrzna zwigzana z zaszczytem i efektami
stuzby. Gdy funkcjonariusze publiczni, ktérzy sg odpowie-
dzialni za zarzgdzanie bezpieczeristwem, swoje kontrolno
-stuzebne czynnosci wykonujg rzetelnie i z oddaniem, stajg
sie oni wtedy zrédtem transmisji spelnienia analogicznych
potrzeb wsérdd czlonkéw spotecznosci wchodzacych w inte-
rakcje z aparatem panstwa. Powtorzmy, sg to potrzeby bezpie-
czenstwa, przynaleznosci oraz przewidywalnosci.

Niedbatos¢, nieetyczne aberracje w administracji powo-
dujg dysfunkcjonalno$¢ nie tylko w samej administracji, lecz
takze w spofeczenstwie, ktore t¢ administracje utworzylo.
Stad bierze si¢ poczucie braku przynaleznosci i niedosyt par-
tycypacji spotecznej u 0séb obstuzonych przez wadliwg ad-
ministracje oraz odczucie zagrozenia z powodu niepewnosci
sytuacji w obliczu wyjatowienia kultury organizacyjnej jed-
nostek administracyjno-zarzadczych.

Zachodnie tradycje zawieraja imponujace zasoby kultu-
ry etycznej, sktadowej kultury bezpieczernistwa i honoru, ktéra
wywodzi sie z etosu rycerstwa, a opanowala etos pracy wie-
lu $rodowisk. Tradycja ta jest pewnego rodzaju analogia dla
dalekowschodniej kultury bezpieczeristwa. Ta druga rozni sie

1 R. Scruton, op. cit., s. 15.
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jednak od zachodniej znacznie wyzszej proby ciagloscia i sta-
bilnoscig. Przyktadem jest najgenialniejsza rewolucja w dzie-
jach ludzkosdci jaka byla Reforma Meiji, gdzie przewazal
konsensus i jikogisei, samurajskie samoposwigcenie na rzecz
dobra wspoélnego, gdzie ustanowiony zostal prymat wartosci
wyzszych nad egoizmem, tendencjami od$rodkowymi i che-
cig burzenia w celu zbudowania nowego porzadku. Reforma
ta byla potezna rewolucyjng zmiang w duchu yin-yang, gdzie
wspieraly sie ciggltos¢ i zmiana''%.

Socjologiczne spojrzenie na etycznos¢ profesjonalnych ze-
spoléw, zwlaszcza w obszarze zawoddw zaufania spotecznego
kaze nam dla tych grup poszukiwa¢ odpowiedniego socjolo-
gicznego paradygmatu, najwlasciwszego dla uzyskania spodzie-
wanych efektow w zakresie skutecznosci i wysokiego poziomu
zaufania i co za tym idzie, takze wysokiego poczucia bezpie-
czenstwa obywateli powierzajgcych swe sprawy panstwu.

Zyjemy w czasach, w ktérych funkcjonariusz (urzednik)
przejawia nierzadko tak zwana ,wyuczong bezradnos¢”, na
dodatek coraz szerzej pleni si¢ w obecnej konsumpcjonistycz-
nej rzeczywisto$ci roszczeniowo$¢ przyjmujaca juz nawet
forme ,wyuczonej wrogosci” (i to po obu stronach biurka),
jako specyficznej, coraz popularniejszej (nie do konca uswia-
damianej) postawy o destrukcyjnym oddzialywaniu.

Nie od rzeczy byloby w tym miejscu przypomnie¢ sobie
podstawowe zalozenia spotecznego paradygmatu Mertona'®.

12 Przestanie yin-yang wiaze sie z dazeniem do doskonalo$ci uzyskiwanej po-
przez harmonijng réwnowage symbolicznych przeciwienstw. Ten pozorny
dualizm, w rzeczywistosci prowadzacy do osiagniecia idealnej Jedni, per-
fekcyjnej Calosci, to przestanie szkoly yin-yang.

113 R. K. Merton, Social Theory and Social Structure, The Free Press, New York
1986; R.K. Merton, P. Sztompka (eds.), On Social Structure and Science,
The University of Chicago Press, Chicago and London 1996. Stosunkowo
bliskie i dobrze ilustrujace role kultury organizacyjnej podejscie okreslone
przez ,model kolektywnego wysitku” - CEM (Collective Effort Model) -
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Wspéldziatanie i holizm biorg w funkcjonalnym para-
dygmacie Mertona gére nad pobudzaniem niezdrowej rywa-
lizacji 1 nad atomizacjg spoteczng. Stuzenie komus stanowi tu
zaszczyt oraz przejaw madrosci i sity, nie za$ upodlenia jak su-
gerowali zwolennicy konfliktowych teorii spotecznych.

W duchu bliskim idei mertonowskiego konsensusu wypo-
wiada sie papiez Leon XIII w swojej encyklice Rerum Novarum,
»glosi [on] solidaryzm jako antyteze walki klas. Dla solidary-
zmu znajduje si¢ uzasadnienie w moralnosci i filozofii™**.

Podczas toczacej si¢ debaty komunitarystéw stanowia-
cej krytyke liberalizmu, ,,jedng ze stron (...) mozna okresli¢
jako filozoficzny komunitaryzm. Réwnolegle obserwujemy
drugi nurt, ktéry mozemy nazwac politycznym komunita-
ryzmem. Jest to ruch polityczny kojarzony gtéwnie z ame-
rykanskim socjologiem pochodzenia Zydowskiego Amitaim
Etzionim (ur. 1929). Relacja miedzy obydwoma nurtami
komunitaryzmu, politycznym i filozoficznym, jest zlozona
(...). Istnieja elementy laczace obydwa nurty, a komunita-
rianie polityczni chetnie powolujg si¢ na idee podnoszone
w komunitaryzmie filozoficznym. Amerykanski filozof,
William Galston (ur.1946), ktoéry podjat prace w administra-
cji prezydenta Billa Clintona, jest przykladem osoby, ktéra
zaznacza swg obecnos¢ w obu nurtach™',

S. Karan, K. Williams, Social loafing: A meta-analytic review and theoreti-
cal integration, “Journal of Personality and Social Psychology”, No 65 (4),
1993, p. 681-706; S. Karan, K. Williams, The effects of group cohesiveness on
social loafing and social compensation, ,,Group Dynamics’, No 1 (2) 1997,
p. 156-168; por. Forsyth Donelson R., Group Dynamics, Wadsworth Pub-
lishing; 3 edition, 1998.

14 W. Kozub-Ciembroniewicz, Doktryna i system wladz Wloch faszystowskich
na tle porownawczym, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Kra-
kow 2010, s. 89.

15 A. Swift, Wprowadzenie do filozofii politycznej, Wydawnictwo WAM, Kra-
kow 2010, s. 136-137.
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Teraz, od wazkich funkgji i roli kultury organizacyjnej
przejdzmy do jednostki, czyli do osoby funkcjonariusza czy
menadzera zarzgdzania bezpieczeristwem. Nie jest to tylko
profesjonalista. Pozostawiajmy w polu naszego badania jak
najwiecej tych elementdw, ktdre sg wspolne dla zarzadzania
bezpieczenstwem oraz charakterystycznego w tej dziedzinie
prakseologicznego poszukiwania efektywnosci i kreatyw-
nosci, czynnikéw wzrostu poziomu jakosci zZycia i poziomu
bezpieczenistwa czlowieka. Dobry funkcjonariusz badz me-
nadzer to jednoczesnie amator — pasjonat swej pracy. Praw-
dziwy amator zarzadzania to typ ,fanatyka’, ktéry sprawnie
stosuje wlasne perfekcyjne metody by organizowac swe zy-
cie; potrafi planowa¢, zarzadzaé sobg, przedsiewzigciami
podejmowanymi ze swymi bliskimi, stuzy pomoca i rada,
potrafi kontrolowa¢ okreslone elementy, na biezagco doku-
mentuje pewne fakty oraz prognozowac efekty swoich pla-
néw i dziatan.

Profesjonal - efekt metamorfozy amatora w zawodowca

Do ,kompetencji” amatora naleza motywacje wynikajace
z pasji oraz dynamicznego i uporzadkowanego stylu zycia
oraz jasno zdefiniowanej moralnej postawy. Wniosek: ama-
tor dobrej, sprawnej organizacji moze stac si¢ w tej dziedzinie
znakomitym profesjonalista. Z kolei profesjonalista, ktéremu
brak pasji dazenia do perfekcjonizmu i skutecznosci pomoc-
nej przy poszukiwaniu sensu swego zycia i przy budowaniu
kultury bezpieczeristwa, nie jest ambitnym amatorem swego
zajecia. Bez fundamentu emocjonalnego dla zaangazowanej
postawy trudno jest sta¢ si¢ profesjonalista, ktory ma pozy-
tywny wplyw na kulture bezpieczeristwa.
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2.6. OD ONTYCZNYCH DO AKSJOLOGICZNYCH
ASPEKTOW BEZPIECZENSTWA

Fenomen bezpieczeristwa, jego uzyskiwanie, dla wielu oséb
wigze sie z licznymi czynnikami prawnymi, ekonomicznymi
oraz procedurami niezbednymi w chwili zamanifestowania
sie okreslonego zagrozenia. Nieczesto zatem podejmowane
s3 rozwazania dotyczace bezpieczenstwa z perspektywy ak-
sjologicznej, chociaz aplikacje wynikow tych wlasnie badan
czesto pozwalajg zapobiec zagrozeniom juz we wczesnej fazie
ich ,wylegania si¢”.

Dlatego wlasnie bezpieczeristwo staje si¢ przedmiotem
refleksji filozofow, w szczegdlnosci etykow i okreslane jest
wtedy jako warto$¢. Czesciej jednak pojecie bezpieczeristwo
ustepuje w rozwazaniach filozoféw takim wartosciom, jak
dobro, jakos¢, prawda czy szczgscie. Rzecz jasna, jak juz zo-
stalo to na wstepie zauwazone, bezpieczenstwo niezagroze-
nia, spokoju, pewnosci’''®. Pojecie ,warto$§¢” natomiast to
podstawowa kategoria etyki, oznaczajaca szczegolny przed-
miot o symbolicznym charakterze, ktéry stanowi cel glebo-
kich dazen ludzkich, przedmiot pozadania oraz wyjatkowej
troski i dbalosci.

Wspolczesnod¢ charakteryzuje sie szybkimi zmianami rze-
czywistosci, ktérych wymiar jest globalny. Szybkie zmiany oraz
tak zwany efekt skali''’, rozumiany nie tylko matematycznie, ale
tez w sensie psychologicznym, niestety czesto oznaczajg multi-
plikacje zjawisk negatywnych, gdyz to, co wiaze si¢ z dobrem
i szczgsciem na ogo6l wymaga diugotrwatych, niepospiesznych,
a nade wszystko niepowierzchownych procesow.

16 Stownik jezyka polskiego, t. I, PWE, Warszawa 1978, s. 147.
17 Por. D. Begg, S. Fisher, R. Dornbush, Economics is all around you, McGraw
Hill Education, Berkshire 2005.
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Malcolm Weaver, méwigc o cywilizacji i kulturze Za-
chodu dzieli si¢ z nami w tym zakresie refleksjg pelng obaw
o stan jego dzisiejszej kultury bezpieczerstwa. ,Wydaje sig,
ze $wiat jest teraz bardziej niz kiedykolwiek poddany wladzy
»bozka mas« i »bozka predkosci«, ktérych czczenie moze
tylko doprowadzi¢ do obnizenia norm [takze norm bezpie-
czenstwa], falszowania jakosci i w ogdle utraty rzeczy pod-
stawowych (...)"!8.

Koncentrujagc si¢ na razie na ontologicznym aspekcie
rozwazan, mozna powiedzie¢, ze oczekiwane bezpieczeristwo
zapewnione jest tylko wowczas, gdy istnieje jaki$ system, kto-
ry realnie ten stan wprowadza i podtrzymuje. Zapewniajac
pewnemu $rodowisku bezpieczenstwo, podtrzymuje si¢ jego
istnienie, jego nature, wlasnosci, funkcje i petnione role. Jest
zatem zrédlem jednostronnej lub wieloaspektowej ochrony,
przy czym wchodzi tu w gre podejscie dychotomiczne. Moze
to by¢ wybrany aspekt lub wiele aspektéw zabezpieczanego
obiektu, jeden lub wiele rodzajéw zagrozenia zewnetrznego.

»Zastanawiajac sie nad bezpieczenstwem, nalezy miec
na uwadze zar6wno to, czego ono dotyczy, czyli pewien kon-
kretny zabezpieczany system, jak tez to, co je zapewnia, czyli
uklad (system) zabezpieczajacy. Warunkiem realnosci bez-
pieczenstwa jest dobdr odpowiedniego dla danego przypad-
ku ukladu zabezpieczajacego oraz efektywne spetnianie przez
niego funkcji zabezpieczajacej. Zastrzezenie to wydaje sie
uzasadnione, poniewaz zdarzajg sie realne uklady zabezpie-
czajace, ktore wlasciwie tej funkcji nie spetniaja, albo spetnia-
ja ja w znikomym stopniu”'". System zabezpieczajacy moze
by¢ podsystemem okreslonego ukladu zabezpieczanego. Swo-

118 R. M. Weaver, op. cit., s. 8.
19 A. Wegrzecki, Ontologiczne i aksjologiczne aspekty bezpieczeristwa, [w:] Bez-
pieczeristwo jako wartos¢, Apeiron WSBPI, Krakéw 2010, s. 16.
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je bezpieczenstwo czerpie on woéwczas ze swego potencjatu;
jest tak przynajmniej w pewnym zakresie.

Sytuacja tego typu wystepuje zaréwno w przypadku ukta-
déw naturalnych przykladem jest tu autonomiczny system
bezpieczenstwa danej jednostki, jak tez urzadzen sztucznych,
skonstruowanych przez ludzi. Zintegrowane, wewnetrzne
podsystemy zabezpieczenia sg efektywne wtedy, gdy caly sys-
tem dziata wlasciwie, gdy brak w nim powazniejszych dys-
funkcji przy zastrzezeniu, ze nie pojawia si¢ takie zagrozenie
zewnetrzne, wobec ktérego omawiane zabezpieczenia stajg
sie niewystarczajgce. Przypomnijmy, iz ukladem natural-
nym posiadajgcym wewnetrzne, wlasne zabezpieczenia jest
autonomiczny system bezpieczenstwa czlowieka, od ktore-
go nalezy zawsze rozpoczynac i do ktérego nalezy wcigz na
nowo powraca¢, gdy chcemy skutecznie realizowa¢ zadania
dotyczace bezpieczenstwa innym niz autonomiczne zrodiem
bezpieczenstwa wielu bytéw, ukladéw czy przedmiotow jest
zewnetrzny system zabezpieczen. Czesto jego skuteczno$é
zalezna jest nie tylko od niego samego, lecz takze kolejnych
systemow oraz od poziomu perfekcjonizmu w ich wspot-
dzialaniu. Mamy woéwczas do czynienia z multisystemowym
ukladem zabezpieczajacym. Jest to widoczne w przypadku
bezpieczenstwa publicznego zaleznego od systeméw prawa
zwyczajowego i stanowionego, od instytucjonalnego systemu
wymiaru sprawiedliwosci, a takze od systemdw, jakimi de fac-
to sg okreslone stuzby zapewniajace porzadek, ochrone zdro-
wia i zycia oraz ochrone mienia obywateli.

Wrhasciwe funkcjonowanie rozmaitych stuzb jest uzalez-
nione miedzy innymi od niezakl6conej pracy innych z kolei
systemow, np. od systemoéw technogennej sfery dziatan czlo-
wieka - od urzadzen energetycznych, facznosci czy transportu.
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Z jednej strony, wraz z rozwojem cywilizacyjnym bez-
pieczenstwo publiczne wzrasta, czemu sprzyja powstanie
rozmaitych wyspecjalizowanych systeméw i ciagle podno-
szenie poziomu ich niezawodnosci i sprawnosci. Z drugiej
strony, ros$nie przy tym stopien komplikacji multisystemo-
wych ukladéw, co z kolei sprzyja temu, Ze nie zawsze oka-
zujg sie dostatecznie niezawodne i sprawne. Pojawienie si¢
nowych zagrozen powoduje, ze czesto zaniedbuje si¢ wiele
dotychczasowych, chwilowo skutecznie zneutralizowanych.
Znaczne trudnosci sprawia dokonywanie bezustannie trafne-
go prognozowania mogacych pojawic si¢ kolejnych zagrozen
i opieranie na tych prognozach skutecznej prewencji. Tyle
ogolnych rozwazan ontologicznych, dotyczacych niektérych
problemdéw zastosowania wytwordw sfery technogennej na
rzecz bezpieczenstwa. Lecz nie s3 to jedyne czynniki decydu-
jace o jego poziomie.

Kuszaca Droga zla

Zyjemy w czasach poszukiwania spektakularnych efektow,
komercji i odnajdywania atrakcji w poszukiwaniu ekscen-
trycznych skrajnosci. Powoduje to odchodzenie od platon-
skiego Centrum, od zalecanego jako postepowanie doskonate
Zlotego Srodka Arystotelesa, od harmonii yin-yang, bedacej
wyrazem praktycznych poszukiwan doskonatej Jedni.

W tym miejscu musi nastapi¢ niezwykle istotna, naste-
pujaca uwaga: szybka i jednoczesnie bardzo skuteczna jest
»Droga zla”; przynosi ona wysoce spektakularne efekty.

Negatywne skutki rozprzestrzeniania sie tej kuszacej,
spektakularnej, szybkiej oraz na swdj sposoéb skutecznej
(co prawda tylko ,,na krétka mete” - ale jednak...) drogi,
czynia zjawisko bezpieczeristwo w obecnych czasach takim
stanem, ktory staje si¢ w zastraszajaco postgpujacym tem-
pie dobrem rzadkim.
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Niedosyt rozwazan na temat bezpieczeristwa usytuowane-
go pojeciowo jako warto$¢, mozna prawdopodobnie wyjasni¢
w ten sposob, ze skala zagrozen tego dobra nigdy chyba nie
rosta z taka progresja, jak obecnie. Stad tez coraz aktualniej-
szy jest postulat, ze bezpieczeristwo okreSlane jako wartos¢
wymaga powaznej, odpowiedzialnej filozoficzno-antropolo-
gicznej refleksji.

Rozwazanie to odgrywa kluczowa role¢ w ustaleniu roli
czltowieka w budowaniu, kultywowaniu i rozwijaniu wielo-
aspektowego bezpieczenistwa w oparciu o traktowanie go jako
sktadowej wickszego systemu wartodci. Dotychczas bezpie-
czenstwo pojmowane jako swoista warto$¢, z powodzeniem
moglo by¢ wyrazane za pomoca innych wartodci, takich jak
wolno$¢, godnos¢, sprawiedliwo$é, zdrowie czy starogrecka
eudajmonia'® nawigzujaca do mozliwosci osiaggania komple-
mentarnego bogactwa ducha i ciala.

Ten czas pokazuje, ze wieloaspektowo pojmowane bez-
pieczenstwo czlowieka jest tym elementem, ktéry skutecznie
kultywowany jako warto$¢ jest warunkiem sine qua non''
osiggnigcia wielu istotnych dla naszej egzystencji pozostatych
wartoéci i ochrony przed ich utraty. Nalezy przy tym zazna-
czy¢, ze bezpieczenstwo rozumiane jako wartos¢, nie do kon-
ca mozna objasni¢ przez inne wartosci.

Niezbedne jest, by dzi§ bezpieczenstwo potraktowaé
z cala nalezng mu powaga jako posiadajaca wlasng tozsa-
mo$¢ autonomiczng warto$¢. Niewatpliwie refleksja na ten
temat powinna prowadzi¢ do poglebionej wiedzy o uwarun-
kowaniach i istocie tej warto$ci. Ma ona dzi$ strategiczne
znaczenie dla przetrwania ludzkosci, a wspomniana refleksja

120 Eudajmonia (gr.) - pojecie starozytnej etyki stosowane do okreslenia osobi-
stego bogactwa — szczescia zlozonego z dobr najwyzszej miary. Por. W. Ta-
tarkiewicz, op. cit., s. 64.

121 Fac. warunek konieczny.
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powinna dotyczy¢ takze przynaleznych jej aksjologicznych
uwarunkowan oraz pelnionych funkcji zabezpieczajacych.
Moéwiac o wspdlczesnosci, nalezy rozwazania te prowadzi¢
nie tylko analitycznie lecz zawsze, kiedy to mozliwe — w spo-
sob holistyczny.

Przestroga przed podej$ciem innym niz calosciowe jest
glos amerykanskiego mysliciela Weavera:

»Specjalizacja rozwija tylko cze$¢ czlowieka; czlowiek
cze$ciowo rozwiniety jest zdeformowany, a kto$ zdeformo-
wany powinien by¢ ostatnig z os6b nadajgcych sie do rza-
dzenia”'* oraz do zarzadzania bezpieczenstwem w oparciu
o autentyczne zinternalizowanie tego pojecia jako wartos¢.

W zachodnim kregu kulturowym ,,pozycja doktora filo-
zofii i jego $wieckiego kontynuatora szlachcica [dysponenta
rycerskiej tradycji] byla wigc prawidlowa. [Ludzie tacy] nie
oczekiwali od nauki ucieczki od Centrum i coraz glebszego
zanurzania si¢ w tajemnice $wiata fizycznego. Oznacza to
bowiem tchorzostwo i moralny defetyzm (...). Wspdlczesny
uczony moze by¢ [czasem] pordwnywany z pijakiem, ktdry,
zdawszy sobie sprawe z utraty réwnowagi, usiluje si¢ ocali¢,
czepiajac drobiazgow”'®.

Weaver wyraznie ostrzega przed podejsciem pomijajg-
cym system wartosci, prowadzacym ku ,,splaszczeniu” pro-
bleméw do technicznych elementéw wykonawczych, co moze
by¢ widoczne takze w nadmiernie uproszczonych metodach
dazenia do utrzymania bezpieczeristwa. Pomijaja one warstwe
aksjologiczng i stron¢ emocjonalng wplywajaca na wlasciwe
motywacje i dlugofalowe komplementarne dzialania, u kto-
rych zrddel stoi gleboko zinternalizowany system wartosci.
System wartosci, w ktorym istotng role petnig zyczliwos¢, hu-

122 R. M. Weaver, op. cit., s. 62.
12 Ibidem, s. 62-63.
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manitarno$¢, lojalnosé, honor, madrosé, rzetelnosé i bezpie-
czenstwo. Jednym z takich systeméw wartosci, ktory uzyskat
w latach 50. ubieglego wieku $wiatowy zasieg jest holistyczna
koncepcja okreslona jako Modern Bushido'*.

Historia oraz wspdlczesna praktyka pokazaty, ze zar6wno
na Wyspach Japonskich, gdzie Bushido powstalo, jak i w tych
miejscach $wiata, w ktoérych system ten zostal zastosowany,
tak zwany ,.efekt Modern Bushido” przyczynil sie do wzrostu
skutecznosci (na przyklad w gospodarce - bezpieczenstwo
ekonomiczne) i wzrostu poziomu bezpieczenstwa, tak w wy-
miarze indywidualnym, jak i spotecznym.

U podstaw tych efektow leza wartosci samurajskiego ko-
deksu postepowania nie odbywajacego si¢ bez samodosko-
nalenia. Fundamentem jest tu koncepcja japonskiego ksiecia
Shotoku'® (poczatek VII wieku), w ktorej system prawa ma
by¢ zawsze poprzedzany moralnoscig $cisle przestrzegana
przez dajacych wlasciwy przyklad funkcjonariuszy publicz-
nych ukazany innym osobom.

Wedtug tej koncepcji pozadana wiedza dotyczaca poje-
cia bezpieczenistwa cztowieka, ujetego jako wartos$¢, opiera sie
na wymiarze indywidualnym, jak réwniez kolektywnym oraz
posiada ustalong range aksjologiczng pomiedzy innymi war-
tosciami. Wiedza ta winna by¢ zdobyta jeszcze przed uzyska-
niem profesjonalnych umiejetnosci.

124 Bushi-do to dostownie »drogi rycerzy« — drogi, ktérym rycerska szlachta
i$¢ winna, zaréwno w zyciu codziennym, jak i w swoim zawodzie - jednym
stowem »kodeks rycerski«, owo noblesse oblige kasty wojownikéw”. I. Ni-
tobe, Bushido - The soul of Japan, Kodansha International, Tokyo 2002,
s. 34-35.

Jushichijokempo - Prawo siedemnastu artykutéw, praforma konstytucji Ja-
ponii — por. M. Kanert, Buddyzm japoriski, TRIO, Warszawa 2004, s. 240;
A. Czop, M. Sokotowski, Prawo Siedemnastu Artykutéw. Zreby japoriskiej
kultury administracji i zarzgdzania bezpieczernistwem, ,,Zeszyt Naukowy
Apeiron’, 2011, nr 6, s. 121-138.
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O warto$¢ te nalezy usilnie zabiega¢ i o nig dbac. Nabie-
ra to szczego6lnego znaczenia w czasach, gdy pojecie wolnosci
podlega aberracjom, na przyklad takim, ktére sg bliskie anar-
chii niszczacej wszelkie rodzaje porzagdkow bedacych nieod-
lacznymi elementami wieloaspektowego rozwoju czlowieka
oraz stosowanych przez niego systemoéw bezpieczenstwa'.

2.7. BEZPIECZENSTWO JAKO WARTOSC

Jak juz wczes$niej wspomniano, bezpieczenstwo mozna roz-
wazaé wieloaspektowo. Nie jest ono bowiem stanem ho-
mogenicznym'? czy tez dotyczacym wylacznie egzystenciji
jednostki albo zbiorowosci ludzkich. Pojecie to ma wartos¢
wielorodzajows, o charakterze indywidualnym, spolecznym,
kulturowym, prawnym, egzystencjalnym, ekonomicznym,
politycznym, militarnym, a takze psychologicznym i ducho-
wym. Mozna jednak dostrzec, ze charakteryzuje si¢ wspolna
podmiotowg cechg. Stanowi ja wyrazny wplyw stabilnosci
i trwalo$ci, pomyslny stan, ktéry tgczy sie z poczuciem braku
zagrozen tak w wymiarze wewnetrznym podmiotu bezpie-
czenstwa, jak i w wymiarze zewnetrznym.

Stabilnos¢ oznacza tu okreslong, trwala podstawe oma-
wianego wplywu. Trwatlosé¢ za$ laczy sie z uzasadnionym
odczuciem braku zagrozen ,tu i teraz’, a takze w dluzszym,
przewidywalnym przedziale czasowym. Ten wieloaspektowy
i wielojako$ciowy wplyw stanowi wspolny mianownik dla ca-
tego spektrum bezpieczenstwa jako wartosci.

Niewatpliwie, bezpieczenstwo zaliczy¢ nalezy do katalogu
wartoséci o wysokim ,wspoétczynniku popytu’, pojawiajacym

126 H. KoHataj, Porzgdek filozoficzno-moralny, czyli nauka o nalezytosciach

i powinnosciach cztowieka wydobytych z praw wiecznych, nieodmiennych
i koniecznych przyrodzenia, Drukarnia Jana Maja, Krakéw 1810.

' Homogeniczny - zlozony z jednakowym lub bardzo do siebie podob-
nych elementdow.
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sie obecnie powszechnie, zaréwno w egzystencji jednostek,
jak i calych spoteczenstw, bez wzgledu na to, do ktérego ze
znanych nam, funkcjonujgcych nadal dzisiaj kregéw kulturo-
wych si¢ one zaliczajg'®.

Interesujacg koncepcje, w odniesieniu do warto$ci
oraz odpowiadajacych im potrzeb zaproponowal Abraham
Maslow'®. Na og6l koncepcje te ujmuje sie¢ w postaci pogla-
dowego grafu w ksztalcie ,,piramidy”, w warstwach podstawy
ktérej uwidocznione sg elementarne potrzeby egzystencjalne,
a wraz z nimi réwniez egzystencjalnie pojmowane ,bezpie-
czenstwo”. Wyzsze poziomy tej piramidy potrzeb to potrzeby
przynaleznosci (jak rowniez mitosci czy przyjazni), potrzeby
uznania (np. prestizu czy sukcesu) oraz znajdujaca si¢ najwy-
zej — potrzeba samorealizacji. Potrzebom czlowieka odpowia-
dajg dostrzegane przezen warto$ci.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze zagrozenia wystepuja nie
tylko w odniesieniu do elementéw usytuowanych na dole
piramidy Maslowa. Moga one wystapi¢ na kazdym jej po-
ziomie - od podstawy, gdzie znajduja si¢ wartosci nizsze, az
do szczytu, gdzie potrzebom wyzszym odpowiadaja warto-
$ci wyzsze.

Stad bierze si¢ proces samodoskonalenia, prowadzacy
nas ku samorealizacji, a ktory wiaze si¢ z przezwyciezaniem
zagrozen na wszystkich poziomach piramidy Maslowa. Bu-
duje to w efekcie okreslony potencjal doskonalgcego sig
podmiotu, stanowigcy o poziomie jego autonomicznych
kompetencji obronnych przydatnych z chwilag mozliwosci
zaistnienia zagrozen.

Nalezy podkresli¢ znaczenie dynamicznego pojmowania
bezpieczenstwa jako procesu samodoskonalenia jednostki

128 Por. S.P. Huntington, op. cit.
12 A. Maslow, Motywacja i osobowos¢, PWN, Warszawa 2009.
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podnoszacej potencjal szerzej niz tylko militarnie pojmo-
wanej obronnosci czlowieka w wymiarach indywidualnym
1 grupowym.

W wyniku przeprowadzonej analizy dostrzezono kilka
mozliwosci interpretowania znaczenia terminu bezpieczen-
stwo. Stad tez bierze si¢ trychotomia pojmowania bezpieczen-
stwa jako stanu, procesu oraz jako wartosci.

Bezpieczenstwo mozna analizowac na tle innych warto-
$ci, ktére nie tylko korespondujg z nim, ale niejako je kon-
stytuuja. Sa nimi zycie, zdrowie, wolnos¢, spokoj, godnos¢,
a wreszcie sprawiedliwos¢, pokdj i samorealizacja. Warto$ci
te zajmuja nalezne miejsce w znakomitej wiekszo$ci znanych
na $wiecie systemow oraz znanych hierarchii wartosci.

Wydaje sie, ze stosunkowo niewiele refleksji filozoficznej
odnosi si¢ bezposrednio do bezpieczeristwa, w filozofii za-
chodniej. Nieco wigcej znajdziemy jej w filozofii Dalekiego
Wschodu, choéby we wspomnianym juz samurajskim ko-
deksie Bushido, faczacym synkretycznie wplywy kilku dale-
kowschodnich systemoéw religijnych; ale i tu wigkszy nacisk
polozony jest na wartosci konstytuujace bezpieczenstwo, sta-
nowiace jego fundament.

Pomijanie warto$ci, bagatelizowanie ich w systemach so-
cjalizacji moze doprowadzi¢ w efekcie do budowy specyficz-
nych metod i systemow bezpieczenstwa o bardzo kruchym,
z czasem wrecz iluzorycznym charakterze.

Moze okazac sig, iz erozja systemu wartosci przy jedno-
czesnym nacisku na doskonalenie systemow bezpieczenstwa
wykreuje z czasem ograniczenia w korzystaniu z pozostatych
wartosci, takich jak wolno$¢ czy godnos¢, co z kolei ostabi, o ile
nie unicestwi, mozliwos¢ osiagniecia stanu bezpieczenstwa'*.

130 'W. Czajkowski, The Applications of Psychotherapy by Shomo Morita. “An-
nales Academiae Pedagogicae Cracoviensis’, s. 111-123. Wydawnictwo
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Tak czy inaczej, bezpieczeristwo pojmowane zaréwno jako
okreslony stan, jako proces rozwoju, a takze rozumiane jako
warto$¢ nalezy zaliczy¢ do strategicznych potrzeb cztowieka.
Daje ono poczucie pewnosci, dazenie do jego utrzymania jest
elementem skladowym sensu zycia, ktdry to sens uzyskiwaé
mozna przez adaptacje i uwspoltczesnienie Bushido'*'.

System ten, wbrew obiegowym opiniom, nie jest zwia-
zany bezposrednio z walkg, a zwlaszcza w rozumieniu rywa-
lizacyjnym. Zaklada on bowiem, iz walka, ktorej udalo si¢
unikna¢ jest walka wygrana (co nie oznacza bynajmniej, ze
nie jesteSmy do niej przygotowani).

Kultywowanie warto$ci zgodnie ze wskazaniami
Bushido obowiazkowo odbywa sie w drodze osobistego
uczestnictwa — treningu i rozwazan opartych na obserwa-
cji uczestniczacej'*2. System Bushido wyklucza dzialanie
w oderwaniu od bezposredniego uczestnictwa, pozwalajgce
na ograniczenie si¢ do znamiennego dla zachodniego kre-
gu kulturowego eksperymentu intelektualnego czynionego
z pozycji obserwatora.

Pochodzgcy z Japonii i znany juz na calym $wiecie rodzaj
dalekowschodniego coachingu'* jest oparty jednocze$nie na
warto$ciach i na treningu, ktéry do nich nawigzuje, na jed-
nosci ludzkiego ciala i umystu, oraz na samodoskonaleniu
sie cztowieka pod kierunkiem kompetentnego nauczyciela

Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakéw 2008, Studia Psychologica III,
ISSN 1732-1085.

31 Modern Bushido - tu rozumiane jako ogélnoludzki, tradycyjny kodeks ho-
norowy, sktadnik kultury bezpieczenstwa oraz kultury zaufania, wywodza-
cy sie ze $redniowiecznego kodeksu japonskiego rycerstwa — samurajow,
a upowszechniony na $wiecie po 1950 roku dzieki Stanom Zjednoczonym.

132 M. Kudelska, Filozofia - kilka uwag wstepnych, [w:] Filozofia Wschodu, t.1,
B. Szymanska (red.), Uniwersytet Jagiellonski, Krakow 2000.

1% Por. M. Bennewicz, Coaching czyli restauracja osobowosci, Gruner+]Jar Pol-
ska, Warszawa 2009.
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134

bedacego holistycznym™* mistrzem ,,Sztuki Walki”. System
ten, ujmuje bezpieczenstwo gléwnie w sposoéb praktyczny
i nade wszystko traktuje je jako warto$¢, transferujac ja row-
noczes$nie na cale spektrum standw bezpieczenstwa daleko
szersze niz metody bezposredniej walki obronne;j'*>. Mozna
wskaza¢, ze propagowana w starozytnos$ci przez japonskie-
go ksiecia Shotoku i przez kodeks Bushido prawos¢, stano-
wi niejako moralng geneze powstania systemow prawa oraz
celu ich aplikacji.

Niezaleznie jednak od kregu kulturowego (Wschodni
czy Zachodni) na poziom kultury bezpieczenstwa wplywa-
ja funkcje prawa. Sg one przez politologdéw traktowane jako
funkcje panstwa.

Panstwo (demokratyczne panstwo prawa) jest obecnie
podmiotem bedacym najwiarygodniejszym dostarczycielem
oraz depozytariuszem szczeg6lnego dorobku danego narodu,
okreslanego jako kultura bezpieczenstwa narodowego. Funk-
cje panstwa prawa:

1. Funkgcja stabilizujgco-regulacyjna prawo w danym pan-
stwie przez ustanowienie z jego mocy porzadku w roz-
nych dziedzinach, takich jak: tad spoleczny, gospodarka
i polityka, na obszarze panstwa, w ktérym ten system obo-
wigzuje, zapewnia okreslony, ustabilizowany poziom po-
rzadku i bezpieczenstwa.

2. Funkcja ochronna chroni warto$ci uznane za wazne przez
0gol 0séb wchodzacych w sklad danego spoteczenstwa,
zabezpieczajac tym samym dobro obywateli panstwa.

134

Por. T. Ambrozy, Trening holistyczny - metodg kompleksowej uprawy ciata,
EAS, Krakéw 2004.

Por. J. Piwowarski, D. Ambrozy, Aesthetic Factor as a Determinant for Local
Environment Management, “Law, Economy & Management’, 2012, vol. 2,
no. 1, s. 99-106.
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3. Funkcja wychowawcza prawa polega na ksztaltowaniu
u obywateli wlasciwych zachowan, zgodnych z przepisa-
mi, ktdre przez dzialanie prewencyjne stuzg podniesieniu
spotecznie odczuwanej jakosci zycia, a takze przez zasto-
sowanie sankcji bedacych skutkiem naruszen przepiséw,
odstrecza od popelniania czy ponawiania czynéw nie-
zgodnych z prawem.

4. Funkcja dynamizujgca (katalityczna), w sensie spotecz-
no-prawnym polega na uzyciu narzedzi prawnych do
przeprowadzenia, zgodnie z innymi funkcjami prawa,
np. funkgcja stabilizujaco-regulacyjng, potrzebnych w da-
nym momencie zmian w okres$lonych dziedzinach zycia;
na przyklad wprowadzenie administracji samorzgdowej
po zmianie ustroju polityczno-gospodarczego Rzeczpo-
spolitej Polskiej po ustaleniach Okragtego Stotu, ktdre na-
stapily w 1989 roku.

5. Funkcja dystrybucyjna polega z kolei na rozdzielaniu za-
réwno okreslonych dobr, jak i obcigzen, bedacych ele-
mentami niezbednymi dla wtasciwego, harmonijnego
funkcjonowania panstwa.

6. Funkcjarepresyjna prawa dotyczy tych zadan panstwa, kto-
re skupiajg sie na okreslaniu wymiaru kary w przypadku
popelnienia czynéw zabronionych prawem, kwalifikuja-
cych sie jako wykroczenia lub przestepstwa. Jednoczesnie
funkcja ta realizuje zadanie prewencyjne: ma odstraszac,
demobilizowa¢, potencjalnych przestepcéw, w czym po-
mocny jest takze bardzo istotny aspekt nieuchronnosci
kary za popelnione przestepstwa.

7. Funkcja kontrolna systemu prawa powoduje transparent-
ne okreslenie tego, co jest zgodne z prawem i tego, co jest
prawnie zabronione. Inaczej moéwigc, system prawa jest
narzedziem spolecznej kontroli prowadzgcym do po-
prawnosci zachowan.
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8. Funkcja organizacyjna tworzy z pomocg systemu pra-
wa ram organizacyjnych dla organéw wtadzy publicznej,
organizacji spoleczenstwa, dla administracji publicznej
1 prywatne;j.

9. Funkcja kulturotwdrcza prawa rozumiana jest jako rola
integrujaca ludno$¢ danego panstwa przez zwigzang
z uzyciem systemu praw dbalo$¢ o zachowanie cigglosci
historycznej tradycji narodu oraz rozwoj kultury i sztuki.
Funkcja ta, wraz z funkcjg ochronng prawa, sprzyja kul-
tywowaniu waznego dla danego spoleczenstwa systemu
warto$ci i poczucia tozsamosci.

10. Funkcja gwarancyjno-regulacyjna ma za zadanie okre-
$li¢ granice miedzy uprawnieniami administracji pan-
stwa dzialajacej na rzecz dobra wspolnego, a prawami
jednostki, ktore okreslaja jej wolnosci. Regulacja przez
system prawny dotyczy tez osiggania mozliwosci kom-
promisu jako pozadanej i pomyslnej formy zakanczania
sporow spolecznych'.

Sprawno$¢ wypelniania powyzszych funkcji przez pan-
stwo/prawo jest bardzo istotnym zagadnieniem, faczacym sie
z rozpoznawaniem biezgcego poziomu kultury bezpieczen-
stwa narodowego w danym panstwie, Zywotnie interesujacym
nie tylko sekuritologéw lecz praktycznie kazdego obywatela.

Sam fakt sformulowania funkcji paristwa prawa to za malo.
Oczywistym jest, ze dla jako$ci Zycia obywateli i dla ich bezpie-
czenistwa liczy sie realna i mozliwie jak najwyzsza efektywnos¢
wypelniania tych funkcji w obydwdch bezpiecznie zréwnowa-
zonych przez panstwo i jego kulture bezpieczeristwa wymia-
rach: spotecznym (grupowym) i w wymiarze personalnym.

136 . Piwowarski, Etyka funkcjonariusza policji. Zrédta, motywacje, realizacja,
Apeiron WSBPIL, Krakéw 2012, s. 77-79.
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2.8. BEZPIECZENSTWO A NAUKI HUMANISTYCZNE I PRAWNE

Obecne podejscie do obszaru zagadnien tyczacych sie nauk
o bezpieczenstwie” wykorzystuje gléwnie takie narze-
dzia, ktore naleza do naukowego warsztatu obowiazujace-
go i niezbednego dla rozwijania dyscyplin zaliczajacych si¢
do nauk $cistych. Podstawowa kategorig dla galezi nauk
o bezpieczenstwie jest kategoria zagrozenie, poniewaz jak to
wskazuja J. Piwowarski i A. Zachuta: Bezpieczeristwo i prze-
ciwstawne mu pojecie niebezpieczenistwa pojawily sig wtedy,
gdy cztowiek nie tylko zaczgt dostrzegaé wszelkiego rodzaju
zagrozenia ze strony innych ludzi i sit przyrody, ale wtedy, gdy
uswiadomit sobie potrzebe i mozliwos¢ unikania tych zagro-
Zen oraz skutecznego im przeciwdziatania'*.

Sprobujmy w tym miejscu postuzy¢ si¢ pewnym przy-
kladem. Zimno nie moze zaistnie¢ bez energii ciepta. Ubytek
energii cieplnej powoduje, ze pojawia si¢ zimno. Tak jak nie
egzystuje zimno bez ciepla, tak samo wtasnie nie istnieje ani
zjawisko, ani pojecie, ani tez kategoria badawcza bezpieczen-
stwo bez istnienia zjawiska, ktore stanowi zagrozenie.

Poziom bezpieczenstwa jest wyznaczany przez ,zwaze-
nie” potencjatu mozliwych zagrozen i potencjalu mozliwych,
adekwatnych zachowan obronnych. Pozwala na to przewidy-
wanie owych zagrozen, a w dalszej kolejnosci, jezeli sie uak-
tywnig, na ich neutralizacje. Starajac si¢ dokladnie ocenié
poziom zagrozen, dokonujemy ich naukowej parametryza-
cji, co wymaga stosowania okreslonych miernikéw opartych
o system SMART. SMART, to pierwsze litery angielskich

137 Uchwala Centralnej Komisji ds. stopni i tytuléw z dnia 28 stycznia 2011 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie dziedzin nauki i dziedzin sztuki oraz dys-
cyplin naukowych i artystycznych (M. P. z dnia 21 lutego 2011 r.).

138 J. Piwowarski, A. Zachuta, Pojecie bezpieczeristwa w naukach spoteczno
-prawnych, Krakéw 2013, s. 5.
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stow: Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Timed. Polega
on na sformulowaniu celu, ktory nie tylko jest synchronicznie
mierzalny ale mozna podac jego wartos¢ koncowg w plano-
wanym okresie.

Z kolei istniejg tez procesy i wydarzenia wymykajgce sie
powyzszej formule SMART. Sg one niestety czesto pomijane
jako zbyt skomplikowane i trudne do zastosowania wymier-
nej analizy zgodnej z zalozeniami SMART, aczkolwiek jej
podlegajace, pomimo swej wzglednej nieobecnosci i bycia
poza przyjetymi ramami.

W tym miejscu nalezy zwrdci¢ takze uwage na przestro-
gi wybitnych specjalistow od bezpieczenstwa, takich jak na
przyklad Yagyu czy Musashi, ktorzy uwazali, ze wojownik —
czlonek grup dyspozycyjnych — powinien umie¢ dostrzegac¢
ywidzialne i niewidzialne bagdz nazwane i nienazwane”'*.

Nauki o bezpieczeristwie nie s3 zatem i nie mogg, jak
chcg niektorzy badacze, by¢ wylacznie naukami $cistymi ale
maja one charakter transdyscyplinarny. Jak zauwaza sekuri-
tolog Leszek Korzeniowski ,z faktu, ze bezpieczeristwo jako
obiekt badan ma charakter multi- i interdyscyplinarny, wy-
nika koniecznos$¢ przekraczania granic miedzy dziedzinami
nauki i dyscyplinami naukowymi oraz mozliwos¢ korzysta-
nia z warsztatu metodologicznego i dorobku teoretycznego
innych nauk: filozofii, psychologii, socjologii™*.

Stosowanie wylgcznie sztywnych procedur opartych na
naukach $cistych prowadzi do bagatelizowania holistycznego

139 Lao-tsy powiada o czyms$, co zawsze istnieje i zawsze nie istnieje. Obie

te rzeczy $cisle taczg sie ze sobg. Co$ nazwanego, po ukryciu, staje si¢ nie-
nazwanym. Nienazwane, gdy je ujawniad, staje si¢ nazwanym” [w:] Heiho
Kadensho, Ksigga przekazéw rodzinnych o sztuce wojny. Uzupetniona lista-
mi Takuana Soho do Munenoriego Yagyii, przel.i przyp. opatrz. W. Nowa-
kowski, Diamond Books, Bydgoszcz 2002, s. 39.

10 L. . Korzeniowski, Securitologia. ..., op. cit. s. 47.
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podejscia do zagadnien dotyczacych bezpieczenstwa oraz do
»Splaszczenia” niezbednej tréjwymiarowosci naukowego opisu
tej problematyki. Tylko stosowanie tréjwymiarowego podejscia
umozliwia efektywne, zarowno naukowe jak tez praktyczne
wykorzystywanie funkgji teorii, do budowy satysfakcjonujgce-
go nas, wysokiego poziomu kultury bezpieczenstwa.

Uzyskanie postulowanej ,,tréjwymiarowosci’, a nawet ob-
razu w czterech wymiarach (wlacznie z wymiarem czasu, tu
dodatkowo kojarzacym sie z prognozowaniem), jest mozliwe
dzieki oparciu nauk o bezpieczeristwie o mozliwosci warsztatu
nauk humanistycznych i nauk spotecznych.

Obiecujgcag wydaje sie tu omdwiona wczesniej idea Cie-
slarczyka, do ktdrej odwoluja si¢ miedzy innymi tacy badacze
jak chociazby S. Jarmoszko'*! czy J. Piwowarski'*2. Mowimy
w tym miejscu o koncepcji kultury bezpieczeristwa'®, jej trzech
wymiarach: mentalnym, organizacyjno-prawnym i material-
nym oraz towarzyszgcym im procesom ewolucji i rozwoju
zwigzanym z tzw. ,,timingiem”, czyli rozktadem albo inaczej —
rytmem wystepowania okreslonych wydarzen zwigzanych
z przebiegiem wspomnianego procesu w danym czasie.

Powyzsze rozwazania nalezatoby prowadzi¢ w sposdb na-
ukowy i zgodnie z wynikami obserwacji dotyczacych rozwoju
naszych mozliwosci w zakresie uzyskiwania wplywu na bez-

11 S, Jarmoszko, Nowe wzory kultury bezpieczeristwa a procesy deterioracji
wigzi spolecznej [w:] Jednos¢ i roznorodnosé. Kultura vs. Kultury (pod red.)
E. Reklajtis, R. Wisniewski, ]. Zdanowski, Warszawa 2010, s. 101-114.

142 J. Piwowarski, Bezpieczeristwo jako wartos¢ [w:] J. Piwowarski, A. Zachuta,
Pojecie bezpieczeristwa w naukach spoteczno-prawnych, Krakéw 2013,
s. 29-31.

43 M. Cieslarczyk, Fenomen bezpieczeristwa i zjawisko kryzysow postrzegane
w perspektywie kulturowej, [w:] Jednos¢ i réznorodnosé. Kultura vs. Kultu-
ry (pod red.) E. Reklajtis, R. Wisniewski, J. Zdanowski, Warszawa 2010,
s. 83-100.
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pieczenstwo i zagrozenia, a w konsekwencji na pokdj. Tymi
zagadnieniami zajmujg si¢ polemologia i irenologia, czyli na-
uki o wojnie i pokoju'*.

Wydaje sie, ze wspodlczesnie, w czasie coraz mocniej
zaznaczajacej si¢ dominacji ekonomii i nierzadko bardzo
uproszczonej pragmatyki ery konsumpcjonizmu i globaliza-
¢ji'**, wykorzystanie nauk humanistycznych i spotecznych na
rzecz galezi nauk o bezpieczenistwie jest niewystarczajace.

W krajach postkomunistycznych ma to szczegdlnie nie-
korzystne reperkusje i wymaga mozliwie jak najszybszej
i jak najdalej idacej reakcji wszystkich podmiotéw kreuja-
cych kulture bezpieczeristwa. Reakcja ta powinna zmierzaé
ku postulowanemu wyzej humanistycznemu ukierunkowa-
niu teorii (i aplikacji) nauk o bezpieczenstwie, co pozwoli
zwalczy¢ zagrozenie wynikajgce z ogromnych rozmiaréw
dewastacji w obszarze pierwszego, mentalno-duchowego fi-
laru kultury bezpieczenstwa.

Jednym z elementéw szczegdélnie pozytywnie moga-
cych wplyna¢ na podniesienie kultury bezpieczenstwa i roz-
wazania na jej temat jest podejscie holistyczne pozwalajace
na kompleksowe budowanie przemyslen nie tyle z zakresu
obronnosci, co pozamilitarnych, majacych wysoce humani-
styczny charakter.

Jednym ze szczegélnie istotnych elementéw sekuritolo-
gii, ktora jest nauka o bezpieczenstwie czlowieka i tworzo-
nych przez niego organizacji jest kategoria — bezpieczeristwo
ludzkie. Jak wskazuje Grazyna Michalowska ,bezpieczen-
stwo ludzkie nie jest traktowane jako alternatywne lub

144 J. Piwowarski, A. Zachuta, Pojecie bezpieczeristwa w naukach spoleczno
-prawnych, Krakow 2013, s. 9; R. Rosa, Zarys polskiej filozofii bezpieczeri-
stwa, Wydawnictwo Akademii Podlaskiej, Siedlce 2009, s. 6.

145 J. Piwowarski, B. Ptonka, Etyka w administracji i zarzgdzaniu publicznym.
Motywacje, realizacja, bezpieczetistwo, Krakéow 2012, s. 11.
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potencjalnie kolizyjne z bezpieczenstwem panstwa, rozu-
mianym tradycyjnie jako zabezpieczenie terytorium od ze-
wnetrznej agresji, zachowanie suwerennosci i integralnosci,
ochrona intereséw narodowych w polityce zagranicznej
czy przed zagrozeniami globalnymi (...), ale jej uzupetnie-
nie. Stanowi poszerzone rozumienie bezpieczenstwa, ktore
w hierarchii potrzeb ludzkich Maslowa usytuowane jest za-
raz za potrzebami fizjologicznymi. Niekiedy okredla si¢ je
jako bezpieczenstwo z ludzkg twarzg™'.

Kultura bezpieczenistwa jak i bezpieczernstwo ludzkie to
stosunkowo nowe koncepcje, ktére postuguja si¢ jezykiem
mocno zindywidualizowanym, wzglednym, ktéry pozwala
na pelne odczytanie jego znaczenia tylko osobom wtajem-
niczonym, do$¢ dobrze znajacym dang kulture. Z drugiej
strony, dostrzegamy pewna prawidlowos¢ w budowie i funk-
cjonowaniu jezykow, w tym sensie mozemy mowic¢ o uni-
wersalizacji jezyka. Ponadto, jezyk jest zywy wzbogaca sie
o nowe stowa i nowe znaczenia starych stéw. Swiadczy to
o braku ogdlnej, stabilnej teorii odnoszacej sie do kwalifika-
cji bezpieczenstwa. Problem sprowadza si¢ do tego, ze nie-
kiedy ich spectrum jest tak rozlegte, ze obejmuje wszelkie
niedogodnosci Zycia spotecznego, ktére wyrazane sg za po-
moca jezyka specjalistycznego, odnoszacego si¢ do réznych
dziedzin. Moze by¢ to powodem rozmycia znaczenia pojec
a tym samym przyczyna niezrozumienia, gdyz jak stwierdza
Roland Paris ,,wszyscy sg za, ale niewielu ma precyzyjne po-
jecie, co ono znaczy”'¥ i sugeruje aby bezpieczeristwo pozo-
stalo wylacznie kategorig badawcza.

146 G. Michatowska, Bezpieczeristwo ludzkie [w:] Swiat wobec wspSczesnych
wyzwat i zagrozet, red. J. Symonides, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR,
Warszawa 2010, s. 3.

147 R. Paris, Human security: Paradigm shift or hot air?, ,International Securi-
ty’, jesien 2001 r., vol. 26, nr. 2, s. 88.
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Dlatego tez, nalezy pamietaé, ze jezyk ksztaltuje
w znacznym stopniu styl zZycia danej spotecznosci i naleza-
cych do niej jednostek'*. Stanowi réwniez narzedzie, ktére
stuzy drugiemu filarowi kultury bezpieczeristwa. Przyjmuje
on wtedy posta¢ jezyka prawnego badz prawniczego. Jego
precyzja, przejrzysto$¢ oraz postulowana jednoznaczno$é
powodujg w efekcie wzrost kultury bezpieczenstwa i stuza
realizacji funkcji prawa'®.

Pod koniec tej czesci pracy jeszcze nieco o prawie natu-
ralnym, ius naturale® i o holistycznym podejsciu do bada-
nia rzeczywistoéci, do budowania kultury bezpieczenistwa®'.
Ius naturale to element ponadkulturowy, co ma znaczenie dla
globalizujacego sie $wiata. Ma tez te zalete, ze przenika zaréw-
no zmiane, jak i to co jest poza nig, co emanuje z niepojetej
obecnosci Absolutu. Prawo natury to ponadczasowe zrodto
etycznego postepowania. Ludzie jednak to nie istoty boskie.
Nawet intensywnie oddajac si¢ samodoskonaleniu, popelnia-
ja bledy. Dlatego tez zostalo ustanowione prawo pozytywne,
ius positivum, cenny regulator stosunkéw miedzyludzkich.

Reasumujac, nauki o bezpieczenistwie realizuja si¢ na
dwoch plaszczyznach: z jednej strony spotecznej i politycz-
nej, z drugiej strony szeroko pojetej humanistyce umoz-
liwiajgcej kreowanie $rodkéw pomocniczych, takich jak
klarowna podstawa teoretyczna i podstawa prawna. Jedno-

148 Dok. A/RES/601. Paragrafy 138, 139, 140. World Summit Outcome Do-
cument. Responsibility to protect populations from genocide, war crimes,
ethnic cleansing and crimes against humanity.

149 Szerzej opisane — patrz strona nr. 64 niniejszej pracy; Por.: J. Piwowarski,
Etyka funkcjonariusza policji. Zrédla, motywacje, realizacja, Krakow 2012,
s. 77-79.

130 J. Piwowarski, B. Ptonka, Etyka w administracji i zarzgdzaniu publicznym.
Motywacje, realizacja, bezpieczeristwo, Krakow 2012, s. 23.

11 ], Piwowarski, Samodoskonalenie i bezpieczeristwo w samurajskim kodeksie
Bushido, Krakéw 2011, s. 68.
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cze$nie istotny jest tu imperatyw aksjologiczny pozwalajacy
zawsze na odnalezienie ,azymutu’, kierujacego nas w strone
bezpieczenstwa jako podstawowej dla czlowieka wartosci
i warunku koniecznego dla mozliwosci prowadzenia godnej,
ludzkiej egzystencji.

PODSUMOWANIE

1. Bezpieczenstwo i przeciwstawne mu pojecie niebezpie-
czenstwa (zagrozenia) pojawily sie wtedy, gdy czlowiek
rozpoczal coraz jasniej dostrzegaé i wyrdzniaé¢ wszelkie-
go rodzaju zagrozenia ze strony innych ludzi i sil przyro-
dy i gdy uswiadomit sobie istnienie oraz potrzebe takich
mozliwosci, ktore pozwalajg uniknac zagrozen, skutecz-
nie im przeciwdziata¢ i zwalczac je po to, by osiagna¢ cel
polepszenia aktualnego i przysztego wlasnego bytu oraz
egzystencji tych osob, z ktérymi silnie utozsamial si¢
i wspdldzialal; bezpieczenstwo oraz niebezpieczenstwo to
kategorie nierozerwalnie powigzane ze sobg oraz z jako-
$cig zycia czlowieka.

2. Niebezpieczenstwo wyzwolilo u czlowieka $wiado-
mos¢ potrzeby bezpieczenstwa, ktore stalo sie z czasem
jedna z podstawowych, a zarazem najwyzszych po-
trzeb ludzkich. Zaspokojenie jej sprzyja prawidlowemu
biopsychicznemu i spotecznemu funkcjonowaniu oraz
wszechstronnemu rozwojowi.

3. Pojecia bezpieczeristwo i semantycznie symetryczne do
niego niebezpieczeristwo oraz bliskoznaczny - porzg-
dek publiczny, pozostaja w zainteresowaniu filozofii ze
szczegdlnym uwzglednieniem etyki, w pewnym stopniu
kryminologii, kryminalistyki, wiktymologii, psychologii
i pedagogiki, a nawet ekologii, urbanistyki i architektury
oraz, co oczywiste, roznych dziedzin prawa, szczegélnie
prawa miedzynarodowego, dyplomatycznego, konsty-
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tucyjnego, administracyjnego, karnego, a ostatnio po-
lemologii irenologii i kultury bezpieczeristwa oraz wielu
innych dyscyplin.

. Bezpieczenstwo w wgskim rozumieniu, tzn. w ujeciu ne-
gatywnym, to stan niezagroZenia, spokoju, pewnosci,
oparcia w innej osobie, w poprawnie uksztaltowanym
systemie prawnym oraz sprawnie funkcjonujagcym apa-
racie wladzy panstwowej, jest to takze stan pozwalajacy
na wolnos$¢ od doznawania bélu i zlego samopoczucia.
W tak zwanym ,,pierwszym odruchu” podmiotu bezpie-
czeristwa na zagrozenie, wydaje sie, Ze przewaza podej-
$cie negatywne, bedace artykulacja elementéw, z ktérymi
podmiot nie chce mie¢ do czynienia; na poczatek wyma-
ga to mniejszego poziomu refleksyjnosci i wyobrazni; na
ogodt wiaze si¢ to rowniez z opdznionym reagowaniem na
zagrozenie — wowczas, czgsto dopiero wtedy — wolnos¢ od
strachu, zniewolenia, grozby wszelkiego zla oraz krzyw-
dy fizycznej badz moralnej (psychicznej), takze niena-
ruszalno$¢ posiadanego aktualnie statusu spotecznego
i materialnego staja si¢ przedmiotem zwigkszonej troski
podmiotu bezpieczenstwa;

. Bezpieczenstwo w szerokim znaczeniu, czyli w ujeciu po-
zytywnym oznacza dla indywidualnych jak réwniez dla
grupowych podmiotéw bezpieczenstwa mozliwos¢ za-
spokojenia potrzeb na czele z potrzebg rozwoju;

. Z kolei proces rozwoju podmiotu bezpieczeristwa, stano-
wiacy potrzebe wyzsza (metapotrzebe) czlowieka, powo-
duje, ze moze by¢ realizowany personalny oraz spoteczny
wzrost potencjalu podnoszacego autonomiczng obron-
no$¢ czyli samoobronno$¢ podmiotu bezpieczenstwa;

. Zatem szerokie czyli pozytywne ujmowanie fenomenu bez-
pieczeristwo, czyni je niemalze tozsamym ze zjawiskiem
rozwoju, ktéry to rozwoj duchowy, racjonalny, spoleczny
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oraz materialny ogranicza zagrozeniom dostep do harmo-
nijnie rozwijajacego si¢ podmiotu bezpieczeristwa.

. Usytuowanie bezpieczenstwa posrod innych wartosci,

mimo iz nie nalezy ono do wartosci autotelicznych jest
niezwykle wazne, dajagc mu w efekcie bardzo wysoka po-
zycje w naszym systemie wartosci. Powodem tego jest
jego instrumentalna funkcja bezpieczenstwa, jaka pelni
ono w stosunku do niezaburzonych mozliwosci spelnie-
nia przez podmiot jego potrzeb i uzyskania lub ochrony
z tymi potrzebami skorelowanych wartosci.

. Tendencje opierajace si¢ na $§wiadomosciowej dominacji

roli normy prawnej i poleganiu wylacznie na stosowaniu
procedur niekoniecznie musi prowadzi¢ w zakresie bez-
pieczenstwa do wysokiej skutecznosci. Systemy prawa
niewspierane w danych spotecznosciach przez systemy
wychowawczo-edukacyjne afirmujgce okreslone wartosci,
skazane sg na niepowodzenie.

10. Rozwazanie zjawiska bezpieczenstwa poza kontekstem

11.

moralno-etycznym i ograniczanie si¢ wylacznie do dzia-
tan o charakterze prawno-administracyjnym, jest po-
stepowaniem nieskutecznym, a nawet generujacym
zagrozenia, na przyklad z chwila, gdy ci, ktérzy maja
bezpieczenstwo zapewnic, zaczng je innym odbierac.
Nadmierne rozbudowywanie systeméw prawnych po-
wodowa¢ noze skutek przeciwny do zamierzonego, bo-
wiem za przyswojenie wlasciwych postaw odpowiada
gtownie wewnetrzna skladowa motywacji cztowieka. Je-
zeli przewage zyskuje motywacja zewnetrzna pojawia sie
zjawisko generowania antywartosci obtudy i degradacji
wewnetrznych systemdéw wartosci. Przy diagnozowaniu
tych zjawisk przydatna jest psychologiczna teoria dyso-
nansu poznawczego.
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12

13.

. Odwolujac si¢ przy dokonywaniu hierarchizacji potrzeb,
do tak zwanej piramidy potrzeb Maslowa, bezpieczes-
stwo, w jego podstawowym rozumieniu, nalezy plasowac
w jej podstawie, co potwierdza zasadg, iz domu nie bu-
duje si¢ od dachu, lecz od fundamentéw, a do nich nalezy
zaliczy¢ zasade samodoskonalenia i potrzebe podnosze-
nia wlasnej warto$ci. Zwracala na to uwage tradycja ry-
cerskiej kultury honoru tak Wschodu, jak i Zachodu.
Powotanie dodatkowo odpowiednich instytucji i wypo-
sazenie ich w niezbedne uprawnienia oraz $rodki organi-
zacyjne oraz techniczne jest niezbedne dla zapewnienia
bezpieczenstwa pojedynczych oséb fizycznych praw-
nych, bezpieczenstwa publicznego, bezpieczenstwa
kraju, bezpieczenstwa zbiorowego w ukladzie miedzyna-
rodowym oraz bezpieczenstwa globalnego.

14. Zadania z zakresu bezpieczenstwa w Rzeczpospolitej Pol-

skiej wykonuje kilkadziesigt wyspecjalizowanych instytu-
cji majacych charakter publiczny; instytucje te funkcjonuja
zarébwno na poziomie centralnym jak i lokalnym; nalezy
jednak ciggle pamieta¢ o tym, ze czynnikiem, ktory wcigz
nieodmiennie ogrywa decydujaca role w tych zadaniach
jest czynnik ludzki oraz poziom jego kultury bezpieczen-
stwa, szczegolnie za$ obszar jej pierwszego filara.
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I11.
GRUPY DYSPOZYCYJNE
SPOLECZENSTWA

3.1. WPROWADZENIE - ,,W GRUPIE RAZNIE]”

Fenomen okreSlany jako kultura bezpieczeristwa nie ma
mozliwosci bez udzialu czynnika ludzkiego manifestowaé
i rozwijac sie, ani tez prawidtowo funkcjonowac na co dzien.
Dlatego, to wtasnie od samych ludzi zalezy wysoko$¢ osia-
ganego poziomu kultury bezpieczenstwa dla danego $ro-
dowiska spofecznego dla danego miejsca (terytorium) oraz
okreslonego czasu.

Na bezpieczenstwo narodu lub innej zbiorowosci ludzkiej
maja wplyw strumienie spotecznej (réwniez moralno-etycz-
nej!) swiadomosci jednostek ludzkich oraz — poparte prawo-
rzadnoscig - mozliwosci organizacyjne jednostek, grup ludzi
i tworzonych przez te grupy organizacji, uzupetnione okreslo-
nym poziomem materialnego uposazenia danego spoleczen-
stwa i jego obywateli.
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»Kazdy kulturowo wyodrebniony obszar rzeczywistosci
spotecznej wydaje si¢ specyficzny, a zarazem wydzielony od
innych jej obszaréw wyraznie immanentnymi wlasciwoscia-
mi’, twierdzi twdrca teorii grup dyspozycyjnych, dodajac, iz
»cechy te stanowig dla poszczegdlnych jej tworédw swoiste
znaki rozpoznawcze (...)""%2.

Bezpieczenstwo, to przede wszystkim proces rozwo-
ju jego podmiotu, a jednocze$nie — skomplikowany kon-
strukt spoleczny.

Konstrukt ten agregowany jest w zadaniach realizowa-
nych przez cztowieka za pomocg dostepnych sposobow, srod-
kéw oraz skutecznych, przy tym zgodnych z obowigzujgcymi
regulami prawa naturalnego i prawa stanowionego metod.

Jan Maciejewski zwraca nasza uwage na potrzebe pamie-
tania o tym, iz ,subsantywnymi sktadowymi systemow spo-
lecznych pozostajg grupy. Postrzegamy je jako twory celowe
i aktywne, niemalze wszechobecne oraz organizacyjnie nie-
zbedne do dalszego tworzenia wigkszych struktur (...)"*.

Niezaleznie od ogélnego opisu natury zjawiska bezpie-
czenstwa, ktére w opinii autora, Janusz Swiniarski celnie
okresla jako ,ekwiwalent szczescia’**, od zarania dziejow
byly potrzebne w wielu spoteczenstwach (poczatkowy w cal-
kowicie samorzutny sposéb) grupy ludzi wyjatkowych, ktérzy
w wiekszym stopniu niz reszta osdb nalezacych do ich spo-
tecznosci byli predysponowani do podejmowania wyzwan
i odpierania zagrozen.

Szczegélny rodzaj grupy spolecznej: zespol dyspozy-
cyjny. Zespolowi takiemu, ztozonemu z osoéb, ktére podje-

192 T, Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wyd. Uniwersy-
tetu Wroctawskiego, Wroctaw 2012, s. 13.

193 Ibidem.

154 7. Swiniarski, O naturze bezpieczeristwa. Prolegomena do zagadnie#i ogol-
nych, ULMAK, Warszawa-Pruszkéw 1997, s. 106, takze s. 65, 66.
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ly stuzbe polegajaca w szerokim tego stowa znaczeniu, na
pelnieniu wobec spoteczenstwa obowigzkéow obronnych,
przypisano socjologiczny, dzi§ juz rozpowszechniony ter-
min - grupa dyspozycyjna.

Grupa dyspozycyjna - definicja

Grupa dyspozycyjna to zespol ludzi (organizacja), w ktérym
przewazaja wiezi formalne (stuzbowe) nad wieziami perso-
nalnymi. Jest ona przewaznie bytem o charakterze zinsty-
tucjonalizowanym, majacym zhierarchizowang strukture
wewnetrzng (Srodowisko spoleczne posiadajace wlasny sys-
tem uwarstwienia). Takiego typu zesp6t ludzki jest jednocze-
$nie spolecznym konstruktem wspolzaleznosci opartych na
wlasnych normach i tradycji, a zarazem zespotem celowego
przeciwdzialania sytuacjom zagrozenia.

Grupa dyspozycyjna funkcjonuje na podstawach prawa
oraz w granicach regul prawnych, a jej wewnetrzne zasady
organizacyjne okreslaja stosowne regulaminy, jak réwniez
kodeks etyczny'®.

Najwazniejszym element potencjalnosci grupy dyspozy-
cyjnej jest czynnik ludzki, a jego sumaryczny potencjat taczy
w sobie nastepujace czynniki:

- kapitat ludzki'*® zespolu dyspozycyjnego stanowigcy sume
posiadanej wiedzy, umiejetnosci, doswiadczen i potencja-
tu zdrowotnego

oraz

155 Por 1. Kurasz, Grupy dyspozycyjne w strukturze spotecznej. Préba analizy
socjologicznej, [w:] T. Kolodziejczyk, D. Kozerawski i J. Maciejewski (red.),
Oficerowie grup dyspozycyjnych. Socjologiczna analiza procesu bezpie-
czenistwa narodowego, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego, Wro-
claw 2008 r.

156 Ksztattowanie kapitatu ludzkiego firmy, red. B. Kozuch, Wyd. Uniwersytetu
w Biatymstoku, Bialystok 2000; P. Urbanik, Mikroekonomia cz.1, [w] Pod-
stawy ekonomii, Poznan 1996, s. 8.
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- kapitat spoteczny'”” zespolu przedstawiajacy soba uznany

dla takiego rodzaju grup system wartosci, relacje, sposoby
komunikacji, stosunek do wladzy.

Potem dopiero mozna moéwic¢ o takich niezbednych dla
sprawnego funkcjonowania grupy dyspozycyjnej elementach
jak uprawnienia specjalne, wszelkie $rodki techniczne (pojaz-
dy, srodki tgcznosci, wysokiej klasy sprzet specjalistyczny),
silne uzbrojenie, niezbedne srodki finansowe itd.

3.2. CECHY CHARAKTERYSTYCZNE DLA CZLONKOW
GRUPY DYSPOZYCY]JNE]

1. Ciagla gotowos¢ i wysoka motywacja do urzeczywistnia-
nia idei stuzby poprzez réwnie wysoka dyspozycyjnos¢ na
wszystkich mozliwych polach percepcji,

2. Podporzadkowanie decyzjom i poleceniom przetozonych
oraz pisanemu, a takze niepisanemu kodeksowi etyczne-
mu grupy,

3. Prawos¢ i praworzadno$¢ wykazujaca u czlonkow grupy
dyspozycyjnej poziom ponadstandardowy w stosunku do
pozostalych obywateli spoteczenstwa.

4. Wysoka samodyscyplina i $wiadomos$¢ pelnienia auten-
tycznie donioslej misji na rzecz spoleczenstwa,

5. Radzenie sobie ze stresem i udzielanie w tym zakresie
znacznego wsparcia innym osobom

6. Znaczne osobiste zaangazowanie, ktore jest bezposred-
nio przenoszone na samodoskonalenie w zakresie swoich
profesjonalnych i etycznych kompetencji.
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Coleman J. S., Foundations of Social Theory, Belknap: Harvard University
Press, Cambridge, London: 1990; D. Halpern Social capital, Polity Press,
Cambridge, United Kingdom 2005; Lin Nan, Social capital: A theory of so-
cial structure and action, Cambridge: Cambridge University Press, 2003,
S. Baron, J. Field, T. Schuller Social capital: critical perspectives, Routlege,
New York, 2008.
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Niezwykle pouczajace spostrzezenie dotyczace ozywionej
natury, zostalo przekazane nam przez Konrada Lorenza'*®.
Golym okiem mozna zauwazy¢, ze czlowiek nie jest przez
nature zbyt hojnie wyposazony w biologiczne uzbrojenie, tak
jak ma to miejsce u wielu innych stworzen (ostre szpony, rogi,
wielkie kly, etc.), a jednak mimo to potrafi sprawi¢, ze nie po-
zostaje istotg bezbronng.

Czlowiek potrafit si¢ zaangazowaé w tak sprawnie zor-
ganizowang wspolprace w grupie, ze pozwalala mu ona
przetrwacé nawet skrajnie trudne dla niego sytuacje. Kolek-
tyw pozwala bowiem zawsze na wytworzenie znacznego —
czyli znacznie wigkszego niz manifestowanego w pojedynke
potencjatu, zwigzanego z bardzo szeroko pojmowang, auto-
nomiczng obronnoscig (samoobronnoscia) danego zespolu
ludzi, majacg militarny i pozamilitarny charakter.

Dzigki temu czlowiek mégl zwyciesko przeciwstawic
sie powaznym, rozlicznym zagrozeniom, ktére pocho-
dzi¢ moga zaréwno z otaczajacego go $wiata, jak row-
niez z wysoce skomplikowanego fizycznie oraz duchowo
ludzkiego wnetrza.

3.3. SWIADOMOSC SPOLECZNA

Rzeczywistos$¢ spoteczna bedgca przestrzenig manifestowania
sie konstruktu spotecznego, ktérym jest fenomen bezpieczen-
stwa, miesci w sobie ,wszelkie uzewnetrznione i masowe wy-
twory wspolzycia oraz wzajemnego oddzialywania na siebie
ludzi”**® uktada si¢ z czasem w forme¢ wzoréw kulturowych
bedacych czegsciami §wiadomosci spolecznej.

138 K. Lorenz, Evolution and the Modification of Behavior, University of Chica-
go Press, Chicago 1965.

199 7. Sztumski, Wstgp do metod i technik bada# statystycznych, Katowice,
»Slask” 2005, s. 22.
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Swiadomos¢ spoleczna jest z kolei istotnym elementem
ludzkiego potencjalu okreslanego jako kapitat spoteczny'®.
Kapital spoleczny zawiera w sobie wartosci i tresci przekazy-
wane przez jedne pokolenie — pokoleniom kolejnym. W taki
sposéb rozbudowywany jest fundament kultury, zawierajacy
w sobie segment kultury bezpieczenstwa, stanowigcy auto-
katalityczny czynnik, ktdry jest niezbedny dla dalszego prze-
trwania stanowi i dla rozwoju kazdej spotecznosci.

Dobrze rozwinieta swiadomos¢ spoteczna, zatem istotny
element kultury bezpieczeristwa jednostek, grup spolecznych
oraz narodu. Swiadomos¢ spoleczna jest zestawem okreslo-
nych idei oraz przekonan. Sg one kompatybilnymi (spojny-
mi), a jednocze$nie ogdlnie przyjmowanymi i akceptowanymi
przez okreslong spotecznos$¢ (grupe) ideami i przekonaniami,
ktdre stanowig podstawe do utworzenia w danym srodowisku
spotecznym wzorcéw oraz jasno okreslonych norm interna-
lizowanych przez czlonkéw tej spolecznosci, akceptowanych
i egzekwowanych w sposéb naturalny w oczekiwaniach spo-
lecznych sygnalizowanych we wzajemnych kontaktach (inte-
rakcjach spolecznych).

3.4. GRUPY DYSPOZYCYJNE — KONCEPCJA MACIEJEWSKIEGO

W kazdym panstwie czynnik ludzki, ktéry uaktywnia si¢ po-
nadnormatywnie w konfrontacji z zagrozeniami, stanowi awan-
garde stojacg na strazy kultury bezpieczeristwa tego panstwa.

10 Kapitat spoleczny - jest to zbidr rzeczywistych i potencjalnych zasoboéw,
jakie zwigzane sg z istnieniem trwalej sieci mniej lub bardziej zinstytucjo-
nalizowanych zwiagzkéw pomiedzy ludzmi, wspartych na wzajemnej zna-
jomosci i uznaniu - lub inaczej méwiac - z cztonkostwem w grupie, ktora
dostarcza kazdemu ze swych czlonkéw wsparcia w postaci [potencjatu]
posiadanego przez kolektyw [za:] Bourdiueu P. The Forms of capital Eng-
lish version published 1986 [w:] J. G. Richardson’s, Handbook for Theory
and Research for the Sociology of Education, s. 241-258.
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Jan Maciejewski uwaza, ze ,prawie dwudziestoletni
rozwoj socjologii grup dyspozycyjnych [w Polsce], w In-
stytucie Socjologii Uniwersytetu Wroclawskiego wskazu-
je na szczegdlne funkcje, jakie nauka o zorganizowanych
strukturach zawodowych pelni w zakresie bezpieczenstwa
na rzecz skupisk ludzkich,”'®! przy czym dodaje, iz ,teo-
retyczne uzasadnienie tozsamos$ci spotecznej czltonkéow
grup dyspozycyjnych utatwia percepcje kryzyséw i wyda-
je sie niezbedne (...)”'5%

Awangarda pretorian stojgcych na strazy spoleczenstwa
i jego kultury bezpieczeristwa, zorganizowana jest na ogot
w zespoly o charakterze profesjonalnym. Sg to wlasnie grupy
dyspozycyjne. Ich czlonkowie, sg to wysokiej klasy specjali-
$ci, wyposazeni w wiedze, umiejetnosci oraz doswiadczenie
gromadzone i przekazywane jako efekt zjawiska profesjona-
lizacji. Profesjonalizacja, to wspdlczesne zjawisko spoleczne,
o ktorym pisal miedzy innymi T. Parsons'®’. Odnosi si¢ ono
w dzisiejszych realiach coraz to czesciej do ,wykonywanych
przez ludzi rol spolecznych (...) stanowiacych konfiguracje
trzech aspektow: techniczno-organizacyjnego, ekonomiczne-
go i spolecznego™*.

Doswiadczenia czlowieka i zwigzane z nimi umiejet-
nosci s3 to czynniki niezbedne do przetrwania i uzysku
mozliwosci dalszego rozwoju i stanowia bazowe kryteria
okreslenia bezpieczenstwa.

11 J. Maciejewski, M. Stochmal, Przedmowa do: Metodologiczne problemy
w badaniach grup dyspozycyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, Wroctaw 2014, s. 10.

162 Ibidem, s. 9-10.

163 Talcott Parsons uwaza, iz ,,definicyjng wlasnoscig organizacji, odrézniajaca
ja od innych systeméw spolecznych, jest prymat orientacji na osiaganie
specyficznego [dla organizacji, np. dla policji] celu”.

164 Encyklopedia socjologii. Suplement, Oficyna Naukowa, Warszawa 2005.
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Z pewnoscig zdobycie powyzszych kompetencji nie by-
loby w pelni mozliwe bez wsparcia naukowo uporzgdkowanej
wiedzy i pelnionymi przez nig niezastgpionymi dla rozwoju
kultury bezpieczeristwa funkcjami, ktore oferuja cztowiekowi
wszelkie naukowe teorie. Sg to, przypomnijmy, funkcja opiso-
wa, porzgdkujgca, wyjasniajgca, implementacyjna (praktycz-
na), oraz funkcja ideowo-wartosciujgca.

Zdaniem wybitnego socjologa, Bronistawa Malinowskiego
~Wiedza jest najwazniejszym imperatywem kultury ludzkiej
(...)i[co wazne,] nie jest [to rzecz] instynktowna. [Wiedza na-
ukowa] jest wynikiem i korelatem inteligentnego przystosowa-
nia sie cztowieka do otoczenia, ktére czyni go jego panem”'®.

Dzisiejszym efektem takiego przystosowawczego dazenia
czlowieka, polaczonego ze spoteczng specjalizacjg i podzia-
lem pracy jest wlasnie profesjonalizm. Transparentnym przy-
ktadem jej postepoéw sa Stany Zjednoczone Ameryki, gdzie
zaréwno w przypadku tradycyjnych zawodéw (np. prawnicy,
lekarze), jak i dla nowoczesnych profesji (w tym takze z obsza-
ru profesji wywodzgcych sie z nauk spotecznych, zawody te
przeszly istotng ewolucje, ktéra doprowadzila je do uzyskania
okreslonego statusu, a jednoczesnie zwiekszenie znaczenia
cztonkow spoleczenstwa nalezacych do okreslonych warstw
profesjonalistow'®®. Trzymajac si¢ przykladu amerykanskie-
go, mozna zauwazy¢, ze w spoleczenstwie tym zafunkcjo-
nowal mocniej juz od lat 80. fenomen militarized culture's’.
By¢ moze do wzrostu dynamiki tego zjawiska przyczynily sie
proby chociazby czg$ciowego rehabilitowania wojennego wy-

165 B. Malinowski, Jednostka, spotecznosé, kultura, PWN, t. 8, Warszawa 2000,
s. 166.

1 W. A. Coats, The Sociology and Professionalization of Economics, Routledge,
London 1993, s.7.

17 H. Eulan, Technology and Civility: The Skill Revolution in Politics, Palo Alto
1997, . 93.
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sitku grup dyspozycyjnych armii USA, jaki podjeto podczas
wojny w Indochinach zakonczonej w polowie lat 70.

Nawiasem mowigc, ten fenomen militarized culture, ma-
jacy dzis, XXI wieku amerykanski rodowod, koreluje ze zja-
wiskiem eksplozji popularnosci dalekowschodnich sztuk walki
(dsw.), ktdre ,,zaimportowali” z Japonii oraz Korei w latach
50. cztonkowie amerykanskich grup dyspozycyjnych.

Jednym z nich byt Carlos Ray Norris, mtody wéwczas zot-
nierz U.S. Marines, biorgcy udzial w wojnie koreanskiej. Ten
zolnierz, dzisiaj jest dobrze znany catemu $wiatu jako mistrz
karate. Chuck Norris grat miedzy innymi role w znanym fil-
mie ,Zaginiony w akcji’, majacym za zadanie zrewidowaé
jednostronnie negatywne poglady na role i postawy czlon-
kéw grup dyspozycyjnych armii USA podczas wypelniania
zolnierskich zadan w Wietnamie.

Norris nalezy do oséb propagujacych styl zycia bedacy
wypadkowa szlachetnej drogi wojownika opartej na Martial
Arts i na Modern Bushido.

Odgrywa on wazng spoleczng rol¢ w psychologii okre-
$lang jako znaczgca osoba'®®, bedac bylym czlonkiem elitar-
nych grup dyspozycyjnych, przy czym jego faktyczne, bardzo
wysokie bojowe kompetencje wynikajg nie tyle, jak dzi$ nie-
ktorzy blednie domniemujg z uzdolnien aktorskich Chucka
Norrisa lecz z jego autentycznego profesjonalizmu, poparte-
go wieloletnimi do$wiadczeniami wojskowymi (wojennymi)
1 sportowymi.

18 Osoba znaczgca - kategoria psychologiczna, jednostka ludzka, ktéra sta-
je si¢ wzorem postepowania dla innych. Przyjmowanie wzoréw odbywa
sie przez wptyw, empatie¢, nasladowanie, modelowanie oraz identyfikacje.
Osoba znaczaca posiada cechy, ktdre sprawiaja, ze staje si¢ dla drugiej oso-
by autorytetem. Mozna do tych przymiotéw zaliczy¢ autentycznosé, odwa-
ge w podejmowaniu decyzji czy wyrazaniu swoich pogladéw, pracowitos,
szczero$é, odpowiedzialnosé, poczucie humoru, prostote.
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Armia jest niewatpliwie ,,modelowg” instytucjg, dla uka-
zania specytiki zespotéow dyspozycyjnych.

Dotyczy ta specyfika takze wiekszosci grup dyspozycyj-
nych, ktdre nie zaliczajg si¢ do szeregdw wojska, lecz sg one
przewaznie zorganizowane na sposob paramilitarny. Wojsko
byto i nadal pozostaje niewatpliwie tg zbiorowoscia, ktora jest
mocno i do§¢ pozytywnie wyrdzniana zaréwno przez spote-
czenstwo jak tez przez wladze panstwowe. Dzieje si¢ tak od
wiekow ,,zaréwno w czasach starozytnych, jak i nowozytnych,
tworzacg [bardzo wyraziste] $rodowisko spoteczne, pan-
stwowotworcze, kulturotwdrcze i wychowawcze oraz mody-
fikujaca procesy postrzegania, przezywania i reagowania na
sytuacje zwigzane ze stuzbg wojskowg™'®, ktorej idee mozna
uogodlni¢ na szerokie pojmowanie ofiarnej stuzby pelnione;
na rzecz wspoélnego dobra.

Przynalezno$¢ do armii lub do policji jest dla czlonka
grupy dyspozycyjnej zrédlem prestizu.

Prestiz ten zdobywany do pewnego stopnia ,,awansem”
Jest to skutek wystepowania mechanizmu okreslonego w psy-
chologii spotecznej wiele méwigcym terminem - efekt aureoli.
Wskazane jest jednak aby z czasem potwierdzaé te pozycje
spoteczng wlasnymi dokonaniami.

Obecna dynamika badan naukowych w zakresie dotyczg-
cym nauk o bezpieczeristwie odniesionych do socjologii grup
dyspozycyjnych i towarzyszacych im publikacji jest w znacznym
stopniu efektem determinacji polskiego badacza Jana Macie-
jewskiego oraz grupy jego wspdtpracownikéw z Uniwersytetu
Wroctawskiego. Uniwersalna koncepcja Maciejewskiego, sfor-
mulowana w odniesieniu do grup dyspozycyjnych, stanowi

189 Tozsamos¢ spoleczna grup dyspozycyjnych, J. Maciejewski (red.), W. No-
wosielski, [w:] Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2009,
s. 355.
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nieoceniony, element identyfikujgcy lepiej niz dotychczas te
grupy. Jak dla wigkszo$ci zjawisk spotecznych, tak i w tym przy-
padku mamy do czynienia ze skomplikowang aczkolwiek nie-
zwykle interesujacg badaczy-sekuritologéw problematyka. Jan
Maciejewski wyodrebnit i wyeksponowat socjologiczny wspdl-
ny dla elitarnych grup spoteczenstwa mianownik. O czlonkach
tych grup mozna $miato powiedzie(, iz sg oni tymi nielicznymi,
ktorym tak wiele zawdzigcza tak wielu'”.

3.5. WZORY SPOLECZNE. WZORCE OSOBOWE

Jednostka ludzka to istota spoleczna, o czym pisal juz
w IV w p.n.e. Arystoteles, ktory zauwazyl te sklonnos¢ czlo-
wieka. Ludzie zdaniem Stagiryty'”' stworzeni s3 do laczenia
sie w grupy i do tworzenia wspolnot'”2. Czlowiek tym od-
réznia si¢ od innych zywych istot, Ze posiada umiejetnosci
projektowania symboli, abstrakcyjnego rozumowania, prze-
widywania i planowania oraz tworzenia zlozonych systemow
spotecznych wraz z towarzyszagcg im wysublimowang kultura.
Wspolzaleznosci miedzy jednostkami, a zbiorowoscig spo-
teczng powodujg, ze kazda osoba ludzka wspéttworzy spote-
czenstwo, a przy tym jednoczesnie jest ona w jakims stopniu
wytworem spolecznego oddzialywania kultury zbiorowosci,
do ktorej nalezy i ktorg wspottworzy. Ludzie wspolpracujac
w grupach zawsze uzgadniajg jakie$ zasady postepowania,
kierujac si¢ wspdlnie uznawanym systemem wartosci.

170 Parafraza stéw Winstona Churchilla wypowiedzianych podczas pamigtnej
Bitwy o Anglie dot. stynnej grupy dyspozycyjnej znanej jako ztozony z Po-
lakéw, lotniczy Dywizjon 303.

71 Stagiryta — przydomek Arystotelesa rodem ze Stagiry (Macedonia na Pot-
wysep Chalkidyjski, dzi§ Kato-Stauros).

172 Arystoteles, ,,Polityka’, podaje za: Historia idei politycznych. Wybor tekstow,
t. I, opr. S. Filipowicz, A. Mielczarek, K. Pielinski, M. Tanski, Gdansk 2001,
s.77.
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W ten oto sposob powstajg normy spoleczne (religijne,
moralne, obyczajowe i prawne) i normy sfery technogen-
nej. Sg to wazne elementy moralnosci, pozwalajgce odréz-
ni¢ spolecznie oczekiwane czyli wlasciwe zachowanie, od
postepowania nieakceptowanego spolecznie, niewlasciwego
funkcjonujace takze w obszarach drugiego i trzeciego filara
kultury bezpieczeristwa, na styku norm moralnych, spotecz-
nych, norm technicznych oraz réznych procedur.

Wzory spoleczne, ich rodzaje mozna okresli¢ jako:'”

1. Wzdr oparty na rekonstrukcji pewnych wartosci i oby-
czajéw im towarzyszacych, uznawanych i stosowanych
w okreslonych grupach badz klasach spolecznych;

2. Wz6r osobowy okreslany jako czlowiek pracy;

3. Wzér zachowan moralnych, stanowigcy godny naslado-
wania przyklad uczciwosci;

4. Wz6r osobowy konstruowany jako czlowiek spolegliwy,
jako oczekiwany spolecznie rodzaj zachowania;

5. Wzér trwalych i regularnych zachowan w rézny sposob
przyblizajacych si¢ do okres§lonego idealu uznawanego
w danej zbiorowosci ludzkiej.

Wzory spoteczne wprowadzone w dawnych epokach, kto-
re poprzedzily dzisiejsze czasy, ktdrych moralny klimat jest
przedmiotem zainteresowania etyki opisowej'’*, odciskajg na-
dal swe pietno na tozsamosci dzisiejszych grup spolecznych.

7% Vide: J. Sztumski, ,Wzor spoteczny”, [w:] Encyklopedia pedagogiczna
XXI wieku, t. 7 V-Z, Warszawa 2008, s. 640.

174 Etyka opisowa - zajmuje si¢ badaniem i naukowym opisem oraz wyjasnie-
niem stanu faktycznego, w jakim moralno$¢ znajdowata sie (w réznych
historycznych okresach), czy tez znajduje sie, w réznorodnych grupach
spotecznych, zawodowych, a takze w odmiennych spoteczenstwach, [za:]
J. Piwowarski, Etyka funkcjonariusza policji. Zrédta, motywacje, realizacja,
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego ,,Apeiron”
w Krakowie, Krakow 2012, s. 190.
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Funkcjonowanie mechanizmu, polegajacego na zachowa-
niu cigglosci historycznego przekazu wzoréw spolecznych jest
bardzo istotne, gdyz bez niego grozitaby nam dzisiaj ,utrata
dlugofalowej wizji przysztosci, wizji, ktora wydaje si¢ mozli-
wa zapewne tylko w kontekscie [zdolnosci czlowieka do od-
noszenia si¢ do] analogicznej wizji [jego] przesztosci (...)""”>.

3.6. HISTORYCZNE WZORY SPOEECZNE WOJOWNIKA.
WZOR 0SOBOWY

Starozytna Grecja przekazala nam w spadku wzory spo-
teczne szlachetnego wojownika oraz medrca. Obowigzy-
wala tutaj reguta harmonii kojarzaca si¢ z ideg okreslong
jako kalokagathia'’®.

Starozytny Rzym obdarowal nas z kolei wzorem spo-
tecznym ,,obywatela, ktérego rys osobowosciowy stal sie
podstawowg orientacja wspolczesnej kultury europejskiej””’
i w ostatecznym efekcie calego zachodniego euroamerykan-
skiego kregu kulturowego. Chrzescijanstwo uksztaltowato
w swoim lonie wzor spoleczny osoby obdarzonej swigtoscig
bedaca wynikiem samodyscypliny — ascezy objawiajacej si¢
wyrzeczeniami i empatig w stosunku do bliznich oraz wzér
spoteczny rycerza oddanego bez reszty stuzbie, Rycerz to wzor
poboznosci, przy tym nieugiety i sprawny na placu boju bro-
nigcy stabszych, kultywujacy cnoty mestwo, roztropnosé, spra-
wiedliwo$¢, umiar oraz wiare, nadzieje i milosierdzie.

175 E X. Kaufmann, Religie i nowoczesnos¢, [w:] W. Piwowarski, Socjologia reli-
gii. Antologia tekstow, Zaktad Wydawniczy NOMOS, Krakéw 2007, s. 368.

176 Kalokagathia — jest to idea pedagogiczna pochodzaca ze Starozytnej Gre-
cji taczaca dazenie do harmonijnej doskonatoéci ludzkiego ducha i ciata;
doskonato$¢ fizyczna nie ustepuje tu doskonalosci kompetencji intelektu-
alnych oraz etycznych.

177 J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wyd. Uniwersy-
tetu Wroctawskiego, Wroctaw 2012, s. 81.
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Europejskie o$wiecenie przyniosto ze sobg wzér dwo-
rzanina posiadajacego przymioty rycerskie, ogtade i niena-
ganne maniery. Czas nowozytnosci to na Zachodzie okres
dominacji wzoru dzentelmena, kolejnego po dworzani-
nie spadkobiercy idei rycerskosci, ktory nadal skutecznie,
z pewnymi modyfikacjami pozostawal i jest nadal wsrdd elit
cenionym wzorem spolecznym'’®.

Daleki Wschéd pozornie tylko bardzo odmienny od cy-
wilizacji zachodniej, jednak podobnie jak na calym $wiecie,
opieral swoje wzory spoteczne na ideatach tych grup, kté-
re potrafily utworzy¢ wyzsze klasy spoleczne. W Indiach,
gdzie klasa rycerska indyjskich kshatrija skupila najdziel-
niejsze jednostki ludzkie, czyli te osoby, ktore decydowaly
sie¢ na wybor stylu zycia, okreslonego jako szlachetna droga
wojownika'”®. W taki sposob okreslali swe obowigzki i role
sami kszatriowie: ,Medrcy modwig, Ze zabijanie wrogdéw
i prawe zarzadzanie sg dla nas [kshatriow] odpowiednimi
zajeciami. Zaletami kshatrijow sg miltosierdzie i dyscyplina,
ktére uwidaczniaja sie¢ gdy wykonuja oni swoje obowigz-
ki”'®. Plasowali si¢ oni obok najwyzej stojacych w stratyfi-
kacji spotecznej medrcow — Rishi. Oba te wzorce spoteczne
udzielaly sobie wzajemnie spotecznego wsparcia, co wply-
walo na rzecz wzrostu wspolnego dobra, ktérego potencjat
decydowal o wzroscie imperium Maurjéw'®' i o rozwoju
jego spoleczenstwa.

W Cesarstwie Japonii, jak pisze Fumon Tanaka, etos
rycerski ksztaltowal sie¢ od VI wieku p.n.e., czyli od czaséw

178 M. Ossowska, Ethos rycerski i jego odmiany, PWN, Warszawa 2011.

17 Kshatirija to starozytny indyjski rycerz, ktérego znaczenie wzrosto od cza-
sOw panowania dynastii Maurjow i cesarza Asoki (V w. p.n.e.).

180 Krishna Dharma, Mahabharat. Mayapur, Wroctaw 2003, s. 762.

181 7. Piwowarski, Samodoskonalenie i bezpieczeristwo w samurajskim kodeksie
Bushido, Collegium Columbinum, Krakéw 2011, s. 220.
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monofu, starozytnych wojownikow'®?, protoplastow obecnie

szeroko znanego nie tylko w Japonii wzoru spolecznego sa-
muraja. Samuraj to ten, ktéry stuzy zgodnie z rycerskim ko-
deksem Bushido i zawartej w nim etyce, w ktdrej mamy Osiem
Cnot Kardynalnych Bushido:

- prawos¢, Gi

- odwaga, Yu

- zyczliwo$¢, Jin

- szacunek, Rei

- szczero$¢, Makoto

- honor i lojalno$¢, Meiyo, Chugi

- pietyzm rodzinny, Ko

- samokontrola, Kokki

Oczywiscie powstawaly tez wzorce osobowe dla innych
standw, klas i warstw spotecznych niz rycerze i zapewne rza-
dziej od nich wystepujacy w spoteczenstwie medrcy. Zarow-
no mieszczanie, jak i chlopi posiadali swoje wzorce - jednak
odwaga i szlachetno$¢ wojownikow byta zawsze wzorcem sta-
nowiacym jedng z mentalnych potrzeb ujawniajacych sie we
wszystkich warstwach spotecznych jako wartos¢ identyfiko-
wana w postaci okreslonej jako rycerskosc.

Niniejszy rozdzial koncentruje si¢ bardziej na tego
typu wzorach osobowych ze wzgledu na pierwszenstwo
socjologicznej, aksjologicznej i sekuritologicznej perspek-
tywy opisu 0séb nalezacych do elitarnych grup spoleczen-
stwa — grup dyspozycyjnych. Sa oni spadkobiercami tych
niezwyklych $miatkéw, ktérzy tworzyli w trudzie walki
z napastnikami i ze swojg slaboscia, posrod licznych wy-
rzeczen zjawisko okreslane jako rycerskosé¢, a nalezace do
zasobow kultury bezpieczeristwa.

182 Por. F. Tanaka, The Samurai Fighting Arts. The Spirit and Practice, To-
kyo 2003.
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Osoby z réznych grup spotecznych urzeczywistniaja badz
to $wiadomie, bagdz mimowolnie okreslone wzory spoleczne.
Wzory te charakteryzuje przyjmowanie warto$ci majgcych
uznanie spoleczenstw, z ktorych rekrutujg sie¢ dane grupy,
zasad dobrych obyczajow, stad tez biorg si¢ dazenia nakiero-
wane na realizacje celéw przypisanych tym wartosciom oraz
poszanowanie norm prawa stanowionego bedacych uzupel-
nieniem norm prawa naturalnego (wyrazonego poprzez hie-
rarchie wartosci).

3.7. WZOR OSOBOWY

Jak zwraca uwage Jan Maciejewski, nalezy unika¢ mylenia ze
sobg bliskoznacznych ale jednak bedacych pojeciami niejedno-
znacznymi dwoch pojec¢ — wzor spoleczny oraz wzér osobowy.

- Wzér spoteczny odnosi si¢ do prezentowania w konkret-
nych zbiorowosciach ludzkich oczekiwanych tam postaw
oraz zachowan.

- Wzér osobowy z kolei polega na zastosowaniu przyjetego
wzorca spotecznego w indywidualnym, personalnym po-
dejsciu do drugiej (konkretnej) osoby ludzkiej.

Dodatkowym elementem uzupelniajagcym przestania
plynace ze wzoru spotecznego jest czynnik kulturowy. Kom-
ponent kulturowy jest odpowiedzialny za ksztaltowanie
sie wspodlzaleznosci funkcjonujacych w okreslonej grupie.

Wspolzaleznosci te przejawiaja si¢ w okreslonej etykiecie za-

wodowej, ceremoniale, stosowanych obyczajach i poprzez na-

wigzywanie przy réznych okazjach do chlubnych tradycji swej
grupy. Wplyw komponentu kulturowego wzoru spotecznego,
jesli ma mie¢ charakter realny, nie fasadowy, winien na trwate
taczy¢ sie zkomponentem etycznym, ktéry w wydaniu grupo-
wym okreéla si¢ jako esprit de corps. Czynnik ten identyfiko-
wany jako sktadnik pierwszego filaru kultury bezpieczernstwa.
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Jan Maciejewski zwraca uwage na to, ze ,,podleganie zasadom
moralnym w grupach spolecznych jest wynikiem uksztalto-
wanego w procesach zbiorowych pragnienia niepodzielnosci
warto$ci, norm i regul organizujacych dane grupy”®. Re-
alizowanie przez cztowieka okreslonego wzoru osobowego
implikuje réwniez jego wejscie w do$¢ precyzyjnie okreslona
role spoteczna'®.

Historyczng posta¢ z kregéw rycerskich (skupiajacych
dawnych straznikow kultury bezpieczenstwa), ktora zastu-
zyla sobie na stawe pozwalajacg na stawianie jej za przyklad
bedacy realizacjg wzorca spolecznego czlonka polskiej grupy
dyspozycyjnej jest rycerz Zawisza Czarny. Legenda tego nie-
pospolitego przedstawiciela grup dyspozycyjnych rycerstwa
polskiego przetrwala prébe czasu pozostajac nadal godnym
do nasladowania, idealnym wzorcem osobowym wojskowe-
go, a zarazem dyplomaty i szlachetnego cztowieka. Dodajmy
do tego, iz nie méwimy tu o postaci mitycznej lecz o osobie
z krwi i kosci, u ktdrej sita szlachetnej postawy, potaczone;j
z prakseologicznym wymiarem czyndéw czerpana byta gtow-
nie z pierwszego, mentalnego filara kultury bezpieczeristwa.

Mozna tu doda¢, ze najprawdopodobniej zbyt pochop-
nie oceniono epoke wiekdw srednich jako ,wiek ciemny”'®,
poniewaz ten okres historii rozwoju cztowieka i budowania
przez niego kultury bezpieczenstwa byl wyjatkowo ptodny.

W $redniowieczu jeszcze czlowiek znajdowal sposob
na dostrzeganie w swej egzystencji obecnosci sacrum i pro-

18 J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne ..., op. cit., s. 86.

18 Czajkowski, W. (2013). Spoteczno-kulturowa transmisja wzoru zachowania
A, [w:] K. Mudyn (red.). W poszukiwaniu miedzypokoleniowej transmisji
wzorcow zachowat, postaw i wartosci. Torun: Wydawnictwo Adam Mar-
szalek, s. 207-227.

1850 tej ,pochopnosci” i zbyt przesadzonym okreélaniu $redniowiecza jako
wieki ciemne pisal Johan Huizinga w swojej Jesieni sredniowiecza.
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fanum, ktore pojawiaja si¢ takze w spolecznych aktywno-
$ciach cztowieka.

Chcac ocali¢ mozliwg dla egzystencji tej wzniostos¢ sto-
sowano w wiekach $rednich scholastyczne metody stuza-
ce rozwojowi i podtrzymaniu madro$ci oraz ¢wiczenie sig
w cnotach. Pozwalalo to na perfekcyjne pelnienie rol spotecz-
nych jako wyrazu samodoskonalenia (wymiar indywidual-
ny rozwoju czlowieka) oraz spdjnosci spotecznej okreslonej
wspolnoty (np. mnichoéw, rycerzy, mieszczan czy wloscian).

Dzi$, takim wysoce spdjnymi wspolnotami zawodowy-
mi jawia sie grupy dyspozycyjne, w szczegélnosci oddziaty
specjalne (np. kontrterrorystyczne), w ktérych nie ma miej-
sca na ,,niespdjnosc”.

3.8. ODDZIALY SPECJALNE

Przez jednostki specjalne rozumiemy elitarne zespoly dys-
pozycyjne, najczesciej wojska, policji, chociaz sg one two-
rzone takze na rzecz innych formacji, np. stuzb celnych,
a nawet wieziennictwa.'®® Przykladem jednostek specjalnych
s3 uzbrojone oddzialy ludzi specjalnie formowane i szkolo-
ne do bezposrednich dzialan kontrterrorystycznych. Mowi
sie tu o pododdziatach czesto nazywanych antyterrorystami.
W skiad tych jednostek wchodza, starannie wyselekcjonowa-
ne osoby, o wysokich predyspozycjach psychofizycznych, po-
zwalajacych na dzialanie w nadzwyczaj trudnych sytuacjach,
bardzo wszechstronnie wyszkolone, podlegajace permanent-
nemu treningowi bojowemu - jednoczes$nie wszechstronne-
mu i specjalistycznemu.

Oddzialy specjalne sg ikong grup dyspozycyjnych, co
jest wynikiem ich specyficznej tozsamosci, ich charakteru

18 M. Piekarski Grupa Interwencyjna Stuzby Wieziennej z Wroctawia, ,,Com-
mando” 09/2008.
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oraz potencjalu wynikajacego z istnienia szczegélnie wy-
sokiego stopnia manifestowania si¢ u czlonkéw oddziatow
specjalnych okreslonych parametréow, standardéw i wysokie-
go natezenia cech bedacych istota psychofizycznego i woli-
cjonalnego potencjatu, niezbednego dla cztonkéw specjalne;
grupy dyspozycyjnej. Mozliwosci i cechy, ktérymi powinni
charakteryzowac¢ si¢ funkcjonariusze grup dyspozycyjnych
oraz to, co najlepszego moga soba reprezentowaé grupy
dyspozycyjne, wszystko to wystepuje z najwiekszg ostroscia
w oddziatach specjalnych.

3.9. WEASNOSCI CZEONKOW ODDZIALU SPECJALNEGO

Ta transparentno$¢ wynika z istnienia potrzeby bezustan-
nej gotowosci oddzialéw specjalnych, na poziomie jaki jest
wymagany w bezposrednich dzialaniach bojowych, cal-
kiem niezaleznie od tego czy aktualnie panuje pokoj, czy
tez wojna.
Kazdego z cztonkéw oddziatu specjalnego, jak tez caly ten
zespot czyli jednostke specjalng, podobnie jak wszystkie gru-
py dyspozycyjne (ale jednak w wyzszym stopniu nasilenia) -
charakteryzuja, a zarazem obowigzujg nastepujace wlasnosci:
1. Stan permanentnej gotowosci bojowej, zdolnosci pelnie-
nia stuzby przejawiajacej si¢ poprzez bardzo wszechstron-
ng dyspozycyjnosc;

2. Karnos¢. Gotowos¢ i umiejetnos¢ do bezwzglednego pod-
porzadkowania sie rozkazom przelozonych i perfekcyjnej,
a zarazem szybkiej realizacji tresci tych polecen stuzbowych;

3. Praworzadno$¢ polaczona z jednoczesnym identyfikowa-
niem swoich zachowan z pisanym i niepisanym kodeksem
etycznym oddzialtu specjalnego;

4. Wysoka samokontrola i samodyscyplina, poparte §wiado-
moscig o niezwyklej doniostosci oraz szczegélnym cha-
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rakterze wyzwan w realizacji misji oddziatu specjalnego.
Tu przypomina si¢ stare powiedzenie rzymskich legioni-
stow: ,,sprawa doszla do trzeciego szeregu” Oznacza to,
ze sytuacja jest na tyle grozna, ze aby sprosta¢ zadaniu -
walke podja¢ muszg najwytrawniejsi wojownicy - starsi i
bardziej doswiadczeni Zolnierze, tacy, ktérzy jako nielicz-
ni przezyli bezlitosng selekcje walczac w wielu poprzed-
nich kampaniach wojennych);

5. Wysokie predyspozycje (i trening) obejmujace umiejetno-
$ci kontrolowania stresu (samokontrola i samoregulacja);

6. Wysoki poziom zaangazowania w samodoskonalenie, proces
personalnego oraz zespotowego w wielu zakresach profesjo-
nalnych, moralnych i wolicjonalnych kompetencji;

7. Psychotizyczna gotowos¢ do podjecia powaznych wyzwan
zwigzanych z eliminacjg zagrozen oraz nastawienie po-
zwalajace na podejmowanie ryzyka podczas niekonwen-

cjonalnych dziatan'’.
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IV.
SOCJOLOGIA
BEZPIECZENSTWA.
JAPONSKA IDEA: UCZENIE
SIE CALYM CIALEM

Jednym z swoistych elementéw, ktére koreluja ze specyfika
wlasciwosci oddziatu specjalnego i kazdego z jego cztonkdw,
jest intensywne zespolowe i indywidualne szkolenie. Jest to
umiejetne, staranne, systematyczne i bardzo intensywne
ksztaltowanie cech psychospolecznych oraz psychofizycz-
nych (psychomotorycznych). Cechy te sa optymalnie ze sobg
zgrane w procesie przygotowujacym tych ludzi do skuteczne-
go prowadzenia bezpo$redniej walki.

Dotykamy tu problematyki specyficznych roél spo-
tecznych pelnionych w ramach sluzby w jednostce spe-
cjalnej; wlasnosci grupy (jednostki) specjalnej, np. kontr
terrorystycznej i jej funkcjonariuszy uwzgledniaja ludzka

cielesno$¢'®®, poniewaz wnosi ona znaczacy udzial w spraw-

188 M. Dziewiecki, Pedagogika ciata, www.opoka.org.pl (stan na 05.09.2013 r.).
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ng realizacje zadan stuzbowych, ktére wykonujg czlonkowie
oddziatu specjalnego.

Na dodatek mamy tu na dzien dzisiejszy do czynienia ze
zjawiskiem pewnego niedosytu w interdyscyplinarnym po-
dejscia naukowego, gdyz dotychczasowy dyskurs zagadnien
dotyczacych tej problematyki, prowadzony na gruncie socjo-
logii, czy tez psychologii spolecznej, nie przedstawia si¢ na-
zbyt bogato.

Te opini¢ potwierdza Chris Shilling w dziele ,,Socjolo-
gia ciala”®, chociaz uwazna analiza i interpretacja tekstow
chociazby Pierre’a Bourdieu, daje nam wartosciowy material
pozwalajacy na socjologiczno-antropologiczng eksploracje'®
i naukowo-badawczg integracje przestrzeni cielesnej.

Jan Maciejewski zwraca ponadto nasza uwage na fakt,
ze ,cialo w kontekscie odgrywania roél spotecznych pre-
destynuje jednostke do wykonywania - lub nie - okreslo-
nych zawodow” .

Przyklad stanowia majace bardzo dluga historyczna
tradycje japoriskie grupy dyspozycyjne wyrastajaca z wy-
prébowanej, starej samurajskiej kultury bezpieczeristwa.
Tradycja, gdzie zaréwno rozw¢j indywidualny, jak i przy-
gotowanie do pelnienia roli rycerza (bushi, samuraja) i za-
razem publicznego funkcjonariusza, zwigzane byly zawsze
z wysoka dyspozycyjnoscia.

W Japonii, w specyficznej dla niej kulturze bezpieczen-
stwa, funkcjonujg umiejetnie ze sobg faczone - wielowiekowa
tradycja oraz nowoczesne trendy. Zawierajg one, utrwalone
dzieki niezwyklej ciagtosci miedzypokoleniowego przekazu,

18 Ch. Shilling, Socjologia ciata, PWN, Warszawa 2010.

190 P. Bourdieu, Zmyst praktyczny, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskie-
go 2008.

1 ], Maciejewski, Grupy dyspozycyjne..., op. cit. s. 84.
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nastepujace sztandarowe cechy mentalnosci spadkobiercow
kultury samurajow:'*

1.

Idea Stuzby - Hoko (jap.), silnie skorelowana ze szlachet-
ng osobistg dyspozycja 0sob realizujacych zadania z za-
kresu bezpieczenstwa, okreslang jako Prawosc-Gi (jap.);
z tej cnoty wyrastaja Honor-Meiyo, Odwaga-Yusha, Solid-
nos¢-Kinbensei oraz charakterystyczne dla Japonczykow
poszanowanie elementow, bez ktérych nie byloby mowy
o bezpieczenstwie - s3 to systemy prawa,

. Droga Cesarza - Teyogaku, metoda wychowania i etyczny

wzor osobowy odniesiony do idealnej formy panowania
(tj. bycia silnym dla lepszego stuzenia innym); 6w wzor
osobowy odnosimy do wysokich kompetencji przywod-
czych, uzywanych do kierowania, dowodzenia i do kre-
owania u wojownika Samokontroli - Kokki.

. Lojalnos¢ - Chugi wraz ze zdolno$cig do tworzenia i party-

cypacji w wysoce sprawnych (chodzi o dynamike, jakos¢
i perfekcjonizm), hierarchicznych strukturach stuzacych
bezpieczenstwu oraz, gdy pojawi si¢ taka potrzeba, pelna
gotowos¢ do Samoposwiecenia - Jikogisei (ofiarno$¢ az po
gotowos¢ do poswiecenie zycia).

Heroizm samoposwiecenia ma szczegélne znaczenie wte-

dy, gdy dotyczy oséb ze specjalnych grup dyspozycyjnych'*

192

193

J. Piwowarski, Ochrona VIP-a, a Czworokgt Bushido. Studium japoriskiej
kultury bezpieczenistwa, [w:] Bezpieczeristwo 0s6b podlegajgcych ustawowo
ochronie wobec zagrozer XXI wieku, (red.) P. Bogdalski, J. Cymerski, K. Ja-
toszynski, Szczytno 2014, s. 445.

Grupy dyspozycyjne to zespoly ludzi, podporzadkowane dysponentowi
charakteryzujace sie tym, iz ich zajeciem jest ,,stuzba’, a nie ,,praca”; w sto-
sunku do innych profesjonalnych zespoléw dysponuja podwyzszong goto-
woscig do podejmowania natychmiastowych dzialan, nawet w sytuacjach
zaistnienia bardzo trudnych warunkow (np. sily natury, technika) i skom-
plikowanych okolicznosci (tworzonych przez czynnik ludzki); J. Macie-
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powotlanych do pelnienia zaszczytnej, przy tym niezwykle
trudnej stuzby, polegajacej na zapewnianiu ochrony przed
dos¢ szczegdlnymi niebezpieczenstwami, jakimi sg zagroze-
nia'** bezpieczenstwa osobistego VIP-6w.

Nalezy przewidywa¢, ze istnieje spore prawdopodobien-
stwo pojawienia si¢ zagrozenia bezpieczenstwa personal-
nego osobistoéci oraz ewentualnych negatywnych skutkow
takich zagrozen dla wielu grup ludzi, czasem dla calych
spoleczenstw. Dlatego spoleczenstwa (narody)'” od tysiac-
leci starajg sie zapewnia¢ swym przywodcom jak najwyzszy
poziom profesjonalnej ochrony osobistej. Dzialania takie sg
prowadzone tez wobec cztonkéw elit Rzeczpospolitej, przez
polskich ,pretorian” (poréwnanie japonskie: polskich ,ha-
tamoto”). Funkcjonariusze Biura Ochrony Rzgdu, obecnie
obchodzacego jubileusz 90 lat istnienia, chronig osobistosci
polskiej sceny politycznej Dzialania prowadzone przez nich
reguluje kodeks etyczny Biura.

Moralne ,uzbrojenie” BOR-u dziala w nieustannie
podtrzymywanym ,dazeniu do zapewnienia ofiarnego i su-
miennego wykonywania obowigzkéw stuzbowych przez funk-
cjonariuszy Biura Ochrony Rzadu, przestrzegania dyscypliny

jewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wyd. Uniwersytetu

Wroctawskiego, Wroctaw 2012.
98 'W. Fehler, Zagrozenie - kluczowa kategoria teorii bezpieczeristwa,
[w:] Wspdlczesne postrzeganie bezpieczeristwa, K. Jaloszynski, B. Wisniew-
ski, T. Wojtuszek (red.), Wyzsza Szkola Administracji w Bielsku-Bialej,
Bielsko-Biata 2007, s. 34.
Naréd - nation (j. ang.), pojecie czesto obecnie uzywane w sposob row-
noznaczny z taka kategorig jak panistwo - state, nation. W anglosaskiej
koncepcji termin naréd oznacza spoleczeristwo ztozone ze wszystkich
obywateli danego paristwa zamieszkujacych pewne terytorium, nie-
zaleznie od przynaleznosci etnicznej i kulturowej. Jest to polityczna
koncepcja narodu. Ma ona obecnie dla galezi nauk o bezpieczetistwie
znaczenie donio§lejsze, anizeli etniczne podejscie, konieczne w bada-
niach etnograficznych.
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stuzbowej, obowiazujacego porzgdku prawnego oraz w celu
budowania wsréd funkcjonariuszy poczucia odpowiedzialno-
sci za dobre imie stuzby™".

Z powyzszego wynika, ze silna potrzeba bezpieczenstwa
oraz pelniona w tym celu oddana stuzba, juz po wstepnym
zbadaniu w rézniacych sie¢ kulturach - polskiej i japonskiej —
charakteryzuja si¢ istnieniem pewnych analogii.

»=Uznajac aksjotycznos¢, wartosciowos¢ kultury za jej dif-
ferentiam specificam, co jest stanowiskiem znanym w tradycji
teoretycznej, uwaza sie zarazem aksjotyczny charakter zacho-
wan i rzeczy za wskaznik ich zwigzku z kulturg™” - takze
z kulturg bezpieczeristwa. Bezpieczenstwo rozumiane miedzy
innymi jako proces prowadzenia walki o wartosci, mozemy
zatem identyfikowa¢ z kulturg bezpieczeristwa bedaca prze-
ciez szczeg6lng domeng kultury.

4.1. UczEeNIE SIE CALYM CIALEM

Bojowe i moralne przygotowanie samurajow opierano na dy-
namicznej koncepcji pedagogicznej karada de oboeru, a to
oznacza w polskim jezyku — uczenie si¢ catym ciatem™®.
Japonska tradycja zwigzana z bezpieczenstwem narodo-
wym, bezpieczenstwem wewnetrznym i z edukacja dla bezpie-
czenstwa wigze si¢ z dtuga, na dodatek bardzo trwalg ciagloscia
przekazu. Socjalizacja kazdego mieszkanca Wysp Japonskich
(poza grupami dyspozycyjnymi buke, dotyczylo to takze cywili
nalezacych do réznych klas i warstw spotecznych) naznaczona

19 Art. 7 ustawy z dnia 16 marca 2001 roku o Biurze Ochrony Rzadu
(Dz. U. 22004 r. Nr 163, poz. 1712 oraz Nr 210, poz. 2135).

17 S. Pietraszko, Kultura. Studia teoretyczne i metodologiczne, Instytut Kultu-
roznawstwa Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroclaw 2012, s. 123.

198 J. Piwowarski, Samurajska tradycja w zarzgdzaniu kryzysowym, [w:] Riese-
nie krizovych situdcii v $pecifickom prostredi, Uniwersytet w Zylinie, Zyli-
na 2011.
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jest samurajskim stygmatem. To wynik ciagtosci przekazu, ktd-
ry przyjmujac, ze utrzymuje sie z pewnymi modyfikacjami do
dzisiaj, trwa juz od dwdch i pot tysigca lat.

Japonska koncepcja karada de oboeru wyrosta z potrzeb
mobilnych, bojowych tworéw spolecznych, ktore dzi§ nazy-
wamy grupami dyspozycyjnymi. Metoda Uczenie si¢ Catym
Ciatem wpisuje si¢ jednocze$nie w socjologie oraz w peda-
gogike rol spotecznych, skonstruowana na potrzeby walki
obronnej i opiera si¢ o stratyfikacyjna konstrukcje wygenero-
wang w tonie japonskich rodéw wojskowych, buke. Studium
przypadku japonskich grup dyspozycyjnych poza lekkim po-
smakiem egzotyki przeszlodci, posiada dzis, w zglobalizowa-
nym $wiecie, znamiona uniwersalne.

Te cechy japonskiej kultury bezpieczenstwa sg nieod-
miennie kojarzone z dominujacg w tamtym spoleczenstwie
wojskowq kulturg honoru, ktdéra patrzac szerzej, bez wzgledu
na rase, ustrdj polityczny czy religie, ma do spelnienia obron-
no-porzadkujacg misje spoteczng.

Formula i podstawy nakreslenia ksztaltu tej misji, sa
w jej podstawowej istocie od wiekow niezmienne. Samo-
obronnos¢ - jej potrzeba jest ponadczasowa w swym pod-
stawowym charakterze. Dzieje si¢ tak rowniez bez wzgledu
na to, w ktérym miejscu globu, oraz w jakim kregu kulturo-
wym ma ona zafunkcjonowac.

Inaczej méwigc, podobnie jak oddziat specjalny dla grup
dyspozycyjnych, tak spoleczenstwo japonskie i struktura jego
systemu wartos$ci, moga dla innych nacji stanowi¢ esencje
sprawdzonych w ekstremalnych sytuacjach prawidlowosci,
ktdre postuzg ukazaniu specyfiki i zawodowej ekskluzywno-
$ci specjalnych grup dyspozycyjnych. W opinii autora mozna
te specyfike (dyspozycyjno$¢) wyodrebni¢, pomimo tego, ze
do pewnego stopnia stosunki spoteczne dla réznych miejsc
i roznych nacji oraz porzadkujaca je stratyfikacja moga by¢
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»Kkonstruowane na rézne sposoby (...) wedtug réznych zasad
widzenia i podziatu”, jak twierdzi Pierre Bourdieu'®.

Powolujac si¢ z kolei na Parsonsa, mozemy stwierdzic,
ze ,struktura spoleczna jest systemem opartym na pewnych
wzorach stosunkdéw miedzy aktorami, wystepujacymi we
wzajemnie zaleznych rolach. Rola [spoleczna] stanowi ogni-
wo laczace aktora jako byt ,,psychologiczny” ze strukturg spo-
teczna [danej zbiorowosci ludzkiej] ™.

Stratyfikacje spoleczng mozna rozpatrywal poprzez
pryzmat struktury spotecznej przy uzyciu dwoch rodzajow
naukowych uje¢ — z perspektywy relacyjnej oraz w tzw. uje-
ciu interakcyjnym.

4.2. PRESTIZ SPOLECZNY

Teoria stratyfikacji spotecznej odciska swe pietno w szczegol-
nie wyrazny sposob, w odniesieniu do analizy pozycji i statusu
danej jednostki ludzkiej. Pojawia si¢ w zwigzku z tym kolejna
kategoria socjologiczna okreslona terminem prestiz spoteczny.

Pojecie prestiz spoteczny oznacza ,,spoteczne powazanie jed-
nostki, przypisywany jej honor, spoteczny szacunek i oddanie”".

Jezeli méwimy o pozycji i statusie cztonka danego zespo-
tu dyspozycyjnego w obrebie jego grupy, to warto przyglad-
n3c¢ sie blizej temu drugiemu pojeciu.

4.3. STATUS SPOLECZNY

Goodman uwaza, ze ,status jest prestizem przyznawanym
przez grupe, w zamian za zastugi, jakie dana osoba wnio-

19 P. Bourdieu, Social Space and Genesis of Groups, “Theory and Society”
1985, 14(6), s. 762.

20 T. Parsons, Szkice z teorii socjologicznej, PWN, Warszawa 1972, s. 306.

21 N. Goodman, Wstgp do socjologii, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2001, s. 365.
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sta”?* we wzrost potencjalu oraz pozycje zespotu pomiedzy

innymi podobnymi do niej grupami, a takze w calym spote-
czenstwie. Status uzasadniajg rowniez utrwalone w $wiado-
mosci spolecznej wartosci, ktére przypisujemy okreslonym
rolom zawodowym, w tym wypadku zwigzanym z grupami
dyspozycyjnymi, najczesciej kojarzonymi z jednostkami for-
macji mundurowych.

W przypadku jednostek specjalnych wojska, czy innych
grup specjalnych (jako topowego wzorca dyspozycyjnosci)
mamy do czynienia z formacjami stanowigcymi organizacje,
w ktdrych przewazajg wiezi sformalizowane, nie wykluczajac
oczywiscie powstania dodatkowych wiezi personalnych, two-
rzacych si¢ we wspolnej walce i trudzie.

Formacje takie sg sformalizowane biurokratycznie, posia-
daja wyrazna hierarchig, co pomimo lansowania obecnie sys-
temoéw sieciowych, niehierarchicznych (heterarchicznych),
wydaje sie bardziej niezawodne jesli chodzi o dzialania w sy-
tuacjach trudnych, niekomfortowych, niosgcych ze sobg kon-
flikt lub inny rodzaj kryzysu, na ktéry nalezy niezwlocznie
i z mocg zareagowac.

Formacje charakteryzujgce sie¢ wysoka dyspozycyjnoscia
to zawodowe grupy spoleczne, w ktérych funkcjonuje dla da-
nej instytucji autonomiczny ale ustanowiony odgornie (przez
dysponenta) system uwarstwienia.

Gdy méwimy o armii czy innych oddziatach specjal-
nych, przypomnijmy, ze w ich misji zawarte sg cele i zadania
zmierzajace do zapewnienia innym cztonkom spoleczenstwa
likwidacje zagrozen dla istnienia, przetrwania, tozsamosci,

202 7. Morawski, Stanowisko stuzbowe i stopieri woskowy jako wyznacznik sta-
tusu pozycji zZotnierzy zawodowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
[w:] Oficerowie grup dyspozycyjnych. Socjologiczna analiza procesu bezpie-
czenistwa narodowego, (red.) J. Maciejewski, T. Kotodziejczyk, D.S. Koze-
rawski, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2008, s. 229.
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niezaleznosci, spokoju, zagrozen stanu posiadania i dla pew-
nosci rozwoju.

Wybér zyciowy, ktdry polega na podjeciu przez dang oso-
be decyzji o zgloszeniu sie do stuzby w grupach dyspozycyj-
nych, wymaga $wiadomego podjecia odpowiedzialnosci za
odparcie zagrozen dla powyzszych wartosci.

Swiadomo$¢ takg jest zapewne ltatwiej uzyskaé identy-
tikujac sie w pelni z tym, co mozemy okresli¢ jako model
swiadomosci spolecznej charakterystycznej dla danego ro-
dzaju grupy.

»Jeste§my cztonkami danej grupy - jak napisat Karl Man-
nheim - nie tylko dlatego, ze (...) do niej po prostu nalezy-
my, ani tez wreszcie nie dlatego, ze okazujemy jej lojalnos¢
i przywiazanie, lecz gtéwnie z tego wzgledu, ze widzimy $wiat
i okreslone rzeczy w $wiecie tak, jak ta grupa, to znaczy przez
jej interpretacje sensu. W kazdym pojeciu, w kazdym kon-
kretnym nadaniu sensu skrystalizowaly sie do$wiadczenia
[tej] okreslonej grupy*®.

Cykl ,wchodzenia” jednostki w grupe (bo jest to na ogoét
proces, a nie pojedyncze zdarzenie), powtarza si¢ w jej eg-
zystencji wielokrotnie. Aktywna jednostka nie jest bowiem
ograniczona do bycia cztonkiem tylko jednej grupy. Jak za-
uwazyl Norbert Elias - ,, Kazda jednostka rodzac sie¢ wchodzi
do ludzkiej grupy, ktdra istniata juz przed nia. I nie tylko to:
kazda jednostka jest tak uformowana przez nature, Ze po-
trzebuje innych ludzi, ktérzy ja poprzedzaja, po to by przezy¢
i aby dojrzec.

Jednym z podstawowych warunkéw ludzkiej egzysten-
cji jest wspotobecnos¢ licznych, powigzanych ze sobg in-
nych postaci”.

203 K. Mannheim, Ideologia i utopia, Aletheia, Warszawa 2008, s. 52.
24 N. Elias, The Society of Individuals, Basil Blackwell, Oxford 1991, s. 21.
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To oznacza, ze z czasem, gdy jednostka ludzka staje si¢
pelnoprawnym czlonkiem grupy, zaczyna ona coraz silniej
oddzialywa¢ na innych, a takze na grupe jako pewng ca-
tos¢. Taka sama sytuacja dotyczy profesjonalnego dziala-
nia w zawodowym zyciu grup dyspozycyjnych tworzacych
»zbiory ludzi - w tym wypadku wyselekcjonowanych i zna-
komicie przygotowanych profesjonalnie — bedace ze soba
w trwalej facznosci lub kontakcie i posiadajace [swoja] wy-
razng strukture”®.

Zostalo juz powiedziane, ze czlonkowie grup dyspozy-
cyjnych to i profesjonalisci wysokiej klasy — ale s3 to spe-
cjalisci nie nazbyt wascy. Istnieje tu konieczno$¢ posiadania
przez jednostke sztandarowej specjalnosci, (np. snajper, ple-
twonurek, czy instruktor walki wrecz) ale z kolei wszyscy
cztonkowie pododdzialu A.T. (antyterrorystycznego) mu-
szg np. umie¢ zespolowo zdobywa¢ pomieszczenia, strzelaé,
pltywa¢, jezdzi¢ na nartach, prowadzi¢ rézne pojazdy, znaé
jezyk obcy, zastosowac kajdanki lub patke wielofunkcyjna,
posiada¢ okredlony standard przygotowania kondycyjnego
czy wyszkolenia wysokogorskiego. Nie jest to jeszcze pelna
lista elementow niezbednych dla antyterrorysty, a jedynie
jej zarys. Jest to dzi$ ogdlna, ,,panoramiczna tendencja” pro-
wadzgca do odchodzenia od bardzo waskich specjalizacji
w spolecznym podziale pracy.

Tego rodzaju podejscie do szkolenia i podzialu pracy
zapoczatkowali Japonczycy, u ktorych ,upatruje si¢ po raz
pierwszy, kilkadziesigt lat wcze$niej, niz w innych panstwach
rozwinigtych, zastosowania powyzszych cech organizacji
pracy. W modelu tym wystepuje mniejsza specjalizacja, pra-

25 R. Dahrendorf, Teoria konfliktu w spoleczenistwie przemystowym,
[w:] Wspdlczesne teorie socjologiczne, t. 1, (red.) A. Jasindka-Kania,
L. M. Nijakowski, J. Szycki, M. Zidtkowska.
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cownicy przechodzg przez rézne funkcje i stanowiska danego

podmiotu i po okoto 30 latach praktyki (i dalszych szkolen

potrafig wspoldziata¢ na praktycznie kazdym odcinku zadaé
swego przedsiebiorstwa)>®.

Czas aktywnosci zawodowej w ,,pierwszej linii” jest krot-
szy ale nowoczesne armie i policje §wiata tej miary eksper-
tow nie wysytaja na bierng emeryture, starajac sie korzystaé
z ich kapitatu ludzkiego w charakterze szkoleniowcéw. To po-
dejscie jest znane nie tylko w Japonii, chociaz tu najmocniej
utrwalil sie stary i dobry, wyprobowany rodzaj przekazu ,,od
mistrza - do ucznia”

Wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenie antyterrorysty nie
mozna ani ,wyssa¢ z mlekiem matki’, ani tez jak chcg nie-
ktorzy teoretycy nauk o bezpieczeristwie — wyczytaé wylacznie
z kart ksigzek.

Juz w czasach samurajow poszukujac ,,Srodkowej $ciez-
ki” eliminowano wséréd czlonkéw grup dyspozycyjnych trzy
skrajne postawy (prostak, uczony prostak, len):

1. Ten, kto duzo ¢wiczy ale nie czyta ksigzek, to prostak;

2. Ten, kto duzo czyta ale nie ¢wiczy, to uczony prostak;

3. Ten, kto udaje, ze ¢wiczy i udaje, ze czyta ale tak naprawde
jest zbyt leniwy by uzyska¢ tak satysfakcjonujgca samo-
kontrole by méc skutecznie zapanowa¢ nad swoim ciatem
i umystem.

Powyzsze uwagi przekazali — znany szermierz i najwyz-
szy szef policji (ometsuke) Cesarstwa Japonii Yagyu Muneno-
ri (XVI/XVII)*” oraz Daidoji Yuzan (VII/XVIII)**® samuraj,
czlonek administracji shoguna (gléwnodowodzacego i szefa

206 A. Giddens, Socjologia, PWN, Warszawa 2012, s. 383, s. 405-408.

27 M. Yagyu, The Life-Giving Sword: Secret Teachings from the House of the
Shogun, Shambhala, Boston & London, 2012.

2% D. Yuzan, Code of Samurai: A Modern Translation of the Bushido Shoshin-
shu Tuttle Publishing, Boston — Tokyo 1999.
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rzadu Cesarstwa). Analogiczne opinie pojawiajg si¢ niezalez-
nie od wymienionych znanych przedstawicieli samurajskich
grup dyspozycyjnych u Nitobe Inazo w ksigzce o honorowym
kodeksie Bushido, ktéra powstala w 1990*®. Interesujacy jest
fakt, ze w roku 1904 (Polacy byli wtedy w niewoli zaborcéw
i nie posiadali wlasnego panstwa) do polskiego wydania
Bushido. Duch Japonii Nitobe napisal osobng przedmowe
zwracajac sie¢ do Polakéw, znanych mu jako nacja o bogatych
rycerskich tradycjach*®. Po dokladniejszym zbadaniu kano-
nu starozytnej literatury chinskiej, mozna stwierdzi¢, ze prze-
strogi przed byciem uczonym prostakiem albo prostakiem
niewyksztalconym pochodzg juz od Konfucjusza. System
mysli konfucjanskiej oraz idee buddyjskie legly u podstaw
dalekowschodniej kultury bezpieczeristwa oraz zasad szkolenia
grup dyspozycyjnych na Dalekim Wschodzie.

PODSUMOWANIE

Kultura bezpieczenstwa spec-oddzialow
W grupie dyspozycyjnej (podobnie jak w innych grupach
spolecznych) czy w specjalnej grupie dyspozycyjnej, okre-
$lanej jako Special Response Unit (oddzial specjalny), ogdlne
zasady wspdlzaleznosci grupowej swymi oddzialywaniami
ksztaltuja poszczegolnych jej cztonkéw, na osiem sposobow.
1. Wpajanie i na skutek tego internalizowanie (dzigki wply-
wowi grupy) celéw dziatania. Mozna przyja¢, ze cele te sg
wyrazane si¢ w warto$ciach wyznawanych przez grupe.
Wartosci te (wynikajace z ich odpowiednikéw jakimi ja-
wig sie ludzkie potrzeby) sa dodatkowo hierarchizowane,
co powoduje, ze priorytety grupy sa dla jej cztonkdéw ja-

29 1. Nitobe, Bushido. The Soul of Japan, Kodansha International, Tokyo 2012.
210 T Nitobe, Bushido. Duch Japonii, Diamond Books 2001.
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sne, a ich obraz ogdlny jest zbiezny ze standardem okre-
slonym jako mentalnosé¢ wojownika.

. Cele i spdjne z nimi dzialania wojownika mozna dzie-

li¢ wedtug typologii mistrza karate Oyamy Masutatsu
(1923-1974) na:?!!

. dgzenia, zwiazane z celami-potrzebami wyzszymi, czgsto

wigzace si¢ z dluzszym procesem, tym co w Japonii na-
zywa sie do. Pojecie do kojarzone jest z drogg zycia, sty-
lem zycia czlowieka, ktérego konsekwentne trzymanie sig
samo w sobie jest jednym z celéw nadajacych naszej egzy-
stencji sens;

b. pragnienia-zachcianki, zwigzane z niskimi potrzebami,

(podstawowymi egzystencjalnymi potrzebami), naleza-
cymi do najbardziej btahego obszaru jesli chodzi o gle-
bie poszukiwan sensu Zycia; chodzi tu w gruncie rzeczy
o przyziemne kaprysy, ktorych spelnienie jest albo zbed-
ne, albo - co gorsza — oddala nas od wartosciowych da-
zen zwigzanych z metapotrzebami (potrzebami wysokimi
w rozwoju czlowieka).

. Objasnianie i internalizacja srodkéw (tez wplyw grupy),

jakie powinny by¢ stosowane przez czlonka grupy, pod-
grupy i calg grupe dla osiagania celéw zespotu. Identyfi-
kacja wlasciwych §rodkéw dzialania grupy i jej cztonkéw
czesto wspierana jest syntetycznymi maksymami zycio-
wymi, majagcymi charakter uniwersalny lub regulami
o charakterze szczegétowym. Oba rodzaje ,,drogowska-
zOw” majg zastosowanie w grupach dyspozycyjnych.

. Ustalanie, wpajanie z jednej i przyswajanie z drugiej

strony obowigzujacych w grupie wzoréw postepowania.
Wiaze si¢ to, jak podaje Bauman z ustaleniem ,,dolnych

M. Oyama, Mas Oyama’s Karate Philosophy. The Kyokushin Way, Japan
Publications Inc., Tokyo, Japan 1979, s. 11 in.
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i gérnych limitéw postepowania akceptowanego przez
grupe™?'?. Ponizej dolnego limitu okreslonego norma-
mi spolecznymi danej grupy nastepuje wykluczenie spo-
teczne w przypadku grupy dyspozycyjnej moze pojawic
si¢ wykluczenie o charakterze stuzbowym. Podobnie jest
w przypadku gdy méwimy o przekroczeniu gérnego li-
mitu zachowan. Poprzez ,,limit gérny” mozna tu uwazaé
w praktyce niepozadany nonkonformizm posiadajacy
jednak w sobie ,wektor” nadgorliwosci. Dla czlonka gru-
py dyspozycyjnej bedzie to np. z jednej strony niedbatos¢
i,niezgranie” z zespotem podczas treningéw i akcji (limit
dolny). Z drugiej strony podejmowanie interwencji, ktore
oprocz skutecznosci sa zabarwione na przyktad okrucien-
stwem, czy dazeniem do natychmiastowego ,ukarania”
danych o0séb poprzez interwencje zabarwione intencjg
ponizenia tych oséb (limit gorny). To jednoczesnie $wia-
dectwo przekroczenia ,,limitu dolnego” samokontroli.

Samokontrola u kazdego czlonka grupy specjalnej jest
pierwszoplanowym elementem. Niski poziom samokon-
troli przez danego funkcjonariusza ze special response unit
w jakimkolwiek aspekcie, moze poprzez negatywny trans-
fer przenies¢ sie na aspekty stuzby, co rzutuje na stopien
prawdopodobienstwa przetrwania badz utraty zycia przez
tego antyterroryste, a takze przez kolegéw z jego zespotu .

. Wytworzenie motywacji, ktére po pierwsze uruchamia-

ja, a po wtdre intensyfikuja dgzenia bedace dziataniami
na rzecz celéw grupy. Jednym z podstawowych elemen-
tow tego sposobu budowania wspdlzaleznosci w grupie
jest pelne uswiadomienie celéw - nie tylko ich powierz-
chowne zadaniowe potraktowanie.

6. Podstawowym, uniwersalnym celem i zarazem odpowie-

212 7. Bauman, Zarys socjologii. Zagadnienia i pojecia, PWN, Warszawa 1963.
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dzig na pytanie, ,dlaczego zostale$ antyterrorysta?” jest
to, ze pelnienie tak trudnej sluzby na wiele sposobéw
moze pobudza¢ rozwdj osoby, ktora jg podejmuje, rozwoj
spoteczny zespoléw funkcjonariuszy i zabezpiecza tez in-
nym cztonkom i grupom spotecznym narodu rozwoj, re-
alng nienaruszalnos¢ jego podstaw. Budowanie motywacji
przybiera czesto konstrukcje grupowej ideologii (idei).
Ma to réwniez miejsce w ,,paradyspozycyjnych” grupach,
skupionych wokol przedsiebiorcéw, ktérych charaktery-
zuje Corporate Social Responsibility (spoteczna odpo-
wiedzialno$¢ korporacji). Jak zauwaza Janina Filek, jesli
chodzi o odpowiedzialne postepowanie w stosunku do
otoczenia danego podmiotu, wzgledem catego organizmu
spotecznego, do ktérego my wszyscy nalezymy, to sytu-
acja ta dotyczy wszystkich profesjonalistow, takze funk-
cjonariuszy grup dyspozycyjnych. Jednak o wiele ,,latwiej
jest wielokro¢ powiedzie¢ jak nalezy postepowad, niz tak
na naprawde czynic¢ to kazdego dnia”".

Problem ten moze wzrasta¢ szczegélnie w sytuacji, gdy
odpowiedzialne, wspdtodczuwajace postepowanie jest
mozliwe dopiero wtedy, kiedy zdobedziemy si¢ na do-
datkowy, ponadstandardowy wysilek i zaangazowanie.
Z trudno$cig ta musi na co dzien potrafi¢ sie zmierzy¢
funkcjonariusz grupy dyspozycyjnej zgodnie z dyrektywa
dyspozycyjnosci (gotowosci).

. Formulowanie spotecznego wzoru zachowania i jego

skladowe:

. Cele bedace wyrazem personalnych dazen zbieznych ze

spoteczng $wiadomoscig i odpowiadajgcymi jej potrze-

21

[}

J. Filek, Przyczyny matego zainteresowania ideg CSR w Polsce,
[w:] (red.) M. Bak, P. Kulawczyk, Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu
w malych i Srednich przedsigbiorstwach, Instytut Badan nad Demokracja
i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Warszawa 2008, s. 64.
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bami bedacymi odzwierciedleniem hierarchii wartosci,
przyjetymi przez t¢ $wiadomos$¢ spoteczng.

b. Srodki stuzace kontynuowaniu wzniostych dazen.
c. Normy spoleczno-prawne selekcjonujgce $rodki, tak by

konteksty ich uzycia lub one same eliminowaly zakwali-
fikowanie ich do skutecznej ale zarazem ,,toksycznej” dla
0s6b i grup tzw. ,,drogi zla”

d. Motywacje — bedace motorami napedzajacymi pelne, zau-

tomatyzowane i na dodatek §wiadome zaangazowanie sie¢
w zachowanie, ciagle potwierdzanie tozsamosci (i dajacej
moc identyfikacji). Okreslone grupy dysponujg swoistymi
wzorami zachowania, ktérymi szczycy sie, i ktore uwaza-
ne s3 za obowigzujacy w grupie kanon postepowania. Jest
to takze elementem niepisanego (ale takze zadekretowa-
nego) kodeksu grup specjalnych. Co prawda Piwowarski
wyraznie daje do zrozumienia, iz ,moralnosci - w jego
opinii - nie da si¢ zadekretowac”*'*. Potrzebna jest tu wy-
soka spdjnosc spoteczna oraz wiarygodnos$¢ przywodcow
i legislatywy, czyli te dwa czynniki, ktére pozwalajg spote-
czenstwu, by mogto unikna¢ antagonistycznego podziatu
na ,my’ (rzadzeni) i ,oni” (rzadzacy).

. W spolecznosci grupy dyspozycyjnej taki podzial bytby

niedopuszczalny, a gdyby jednak zaistnial, to obnizalby
(niestety) dyspozycyjnos¢ jednostki. W grupie dyspozy-
cyjnej bedacej oddzialem specjalnym tego typu antago-
nizm jest wykluczony, cele s3 nadrzedne a rodzaj wigzi
grupowych pomimo istnienia wewnetrznej stratyfikacji
wprowadza réwnowage pomiedzy bardzo mocnymi wie-
ziami formalnymi oraz nie mniej intensywnymi wiezia-

21

=

J. Piwowarski, Etyka funkcjonariusza policji. Zrédta, motywacje, realizacja,
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego ,,Apeiron”
w Krakowie, Krakow 2012.
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mi personalnymi pomiedzy czlonkami jednostki, w ktorej
wszyscy, ktorzy jeszcze zyja, zawdzieczajg to sobie wzajem-
nie. W tej sytuacji ,,dekretowanie” (rozkaz, rozporzadze-
nie, etc.) powinno by¢ samospelniajacym si¢ proroctwem,
a zarazem skutecznym aktem ,sekurytyzacji’, ktére po-
przez infrastrukture etyczng czyni spojng jednostke spe-
cjalng w dziataniach i zachowaniach skupionych wokét
akceptowanego przez antyterrorystow wzoru zachowania.

. Ocena zachowan czltonkéw grupy dyspozycyjnej. W ob-
rebie grupy specjalnej nastepuje zawsze ocena spoleczna
spowodowana procesami samoregulacji grupy i dotyczy
faktycznych dzialan i zachowan czlonkéw spolecznosci
grupy. Uklad odniesienia pozwalajacy na dokonywanie
ocen to omoéwiony powyzej wzdr zachowania. Najwyzej
cenione wewnatrz grupy osoby, s3 to ci jej czlonkowie,
ktérzy prezentujg rzeczywiste postawy, wypelniajace swg
trescig pozadany schemat oparty na przyjetym wzorze za-
chowania. Tak konstruowana jaz# odzwierciedlona (ocena
otoczenia) inicjuje samooceng. Procesy te sg o wiele wy-
razistsze, ostrzejsze w jednostce specjalnej. Wymagania s
tu ostre, wrecz bezwzgledne, jesli chodzi o grupy specjal-
ne, w ktorych stuzba polega na balansowaniu miedzy zy-
ciem i $miercig.

. Nadzdr i samokontrola zachowan czlonkéw grupy dys-
pozycyjnej. Mowimy tu o kontroli bedacej mecha-
nizmem spolecznej samoregulacji grupy. Ten rodzaj
kontroli przebiega na biezaco jako obserwacja i nadzér
majacy dla grupy charakter procesu autonomicznego
wraz z kontrolg i spotecznymi ,wnioskami pokontrol-
nymi” formujacymi dla poszczegélnych cztonkéw grupy
ich jaznie odzwierciedlone.

Jaznie odzwierciedlone w grupie dyspozycyjnej majacej eli-
tarny status sg de facto rekomendacjami towarzyszy broni
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(w gbre albo w dof) formowanymi na biezaco i bez skre-
powania. Powdd tego zostal juz wczesniej podany. W tej
stuzbie znajdujemy sie czesto na granicy zycia i $mier-
ci. Nie jest to bynajmniej wirtualny spektakl, w ktérym
mozna kilkakrotnie umiera¢ i potem ponownie ozywac.
Wspomniane rekomendacje (oraz jaznie odzwierciedlo-
ne wyprojektowane przez specgrupe na swojego cztonka)
wzmacniajg w procesie spotecznego nadzoru samokontro-
le os6b bedacych czlonkami jednostki specjalnej. Powo-
duja one na biezaco w procesie samoregulacji utrzymanie
czujno$ci powigzanej z t3 samokontrola wymuszajacg
potrzebe bezustannego potwierdzania swej przydatnosci
zawodowej, potwierdzania tytutu do pozostawania petno-
prawnym czlonkiem elitarnego zespotu.

Bezustanny rozwoj i odnawianie na co dzien prawa do by-
cia ,slusznie dumnym” - jak kiedy$ okreslil to Arystote-
les?"” to dzi$ — sedno bycia antyterrorysta.

10. Stosowanie wobec cztonkéw grupy dyspozycyjnej for-

malnych oraz nieformalnych (wewnatrzgrupowych)
sankcji. Sankcje moga mie¢ charakter dodatni (nagroda)
albo ujemny (kara) adekwatnie do pozytywnych badz
negatywnych kontekstéw funkcjonowania jednostki
ludzkiej w danej grupie dyspozycyjnej z wyrazistszym,
wrecz bezpardonowym wyartykulowaniem ich, gdy
mamy do czynienia z jednostka do zadan specjalnych.

15 Stusznie dumny - pojgcie wprowadzone przez Arystotelesa przypomnia-

ne miedzy innymi przez Mari¢ Ossowska w kontekscie socjologicznych
rozwazan dotyczacych etosu klasy rycerskiej: M. Ossowska, Ethos rycer-
ski i jego odmiany, PWN, Warszawa 2011; Por. ]. Piwowarski, Etos rycer-
ski i jego odmiany w koncepcji Marii Ossowskiej. Przyczynek do budowy
kultury bezpieczeristwa, Wyzsza Szkola Bezpieczenstwa Publicznego i In-
dywidualnego ,,Apeiron” w Krakowie, Krakéw 2010; Por. J. Piwowarski,
Etos rycerski. Przyczynek do budowy kultury bezpieczeristwa policji, Kra-
kow 2014.
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Jedna z najdotkliwszych sankcji negatywnych pozostaje
tu ,utrata twarzy” i dla wielu funkcjonariuszy jest ona
réwnoznaczna ze zgonem. Z kolei prestiz jakim elitar-
ny oddzial specjalny naznacza swojego czlonka, ma na
niego na ogdt pozytywny wplyw. Bierze si¢ to stad, ze
(przewaznie) dla antyterrorysty jednostka, do ktérej na-
lezy, stanowi grupe, ktéra okreslamy jako grupa odnie-
sienia (reference group)*'S. Grupa odniesienia to pojecie
odnoszace si¢ do zbiorowosci spotecznej, ktéra stanowi
dla egzystencji i rozwoju (bezpieczenstwo i sens Zycia)
danej osoby, zrédlo stuzgce zaczerpnieciu/nasladowaniu
wzorcow zachowarn oraz systemu wartosdci (jak rowniez
zainteresowaniu sie nimi). Wysoki stopien internalizacji
(przyswojenia) wzorcoéw i warto$ci w oddziale specjal-
nym wigze si¢ z tym, iz osoby do niej nalezgce, wczesniej
jeszcze jako kandydaci aspirowali do stania sie cztonka-
mi pododdzialu antyterrorystycznego. Oddziat taki sta-
nowi elitarng grupe dyspozycyjnag, a zdobycie akceptacji
0s0b dokonujgcych selekeji oraz kwalifikujacych do tej
stuzby, pdzniej uzyskanie aprobaty czlonkéw konkret-
nego oddzialu antyterrorystycznego nalezy do trudnych
wyzwan. Pojecie grupa odniesienia to zastuga Herberta
H. Hymana (1918-1995). Negatywna sankcja w grupie
dyspozycyjnej to utrata prestizu. W grupie specjalnej
o ostro zarysowanych wymaganiach oznacza to votum
nieufnosci (poprzedzajace votum separatum). Ujemna
sankcjag w oddziale specjalnym jest wycofanie zaufania
(z jednoczesnym poinformowaniem o tym fakcie do-
wddcy) i odsuniecie od niektorych czynnosci majgcych

26 H. H. Hyman, The psychology of status. Archives of Psychology, Archives
of Psychology, Columbia University, Vol 269, 1942; Readings in Reference
Group Theory and Research, The Free Press, New York 1968.
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w grupie status sytuujacych je w obszarze rdl i zadan
zaszczytnych. Ostateczng sankcjg w przypadku niesto-
sowania si¢ danej osoby do wymogdéw zespolu jest ostra-
cyzm albo wydalenie ze stuzby.

Whioski:

- Przeanalizowanie powyzszych czynnikéw pozwala okre-
$li¢ sposob w jaki zespol przez wystepujace w nim relacje
wplywa na swoich cztonkéw, na osobowos¢*” i postawy.

- Chcac poznac i doktadniej oceni¢ oddziatywanie grupy na
jej cztonkow poprzez ten rodzaj analizy nalezy wzig¢ pod
uwage zaleznosci, ktorych gwarantem jest ustrukturowanie
okreslonej grupy. Struktura grupy, to nic innego jak uklad
wiezi jakie powstaja pomiedzy cztonkami danego zespotu.

- Jesli chodzi o special response units to struktura ta jest dos¢
wyrazista. Stosunkami miedzy cztonkami niewielkich, na
przyktad mobilnych oddzialéw kontrterrorystycznych
(counter terrorism units), zajmuje si¢ socjometria®®. Jej
tworca jest Jacob Moreno (1889-1974), austriacko-amery-
kanski lekarz, psychiatra i socjolog. Moreno dazyt do tego
by mozna bylo jak najdoktadniej zanalizowac ,,obiektywny
ukfad miedzyosobowych stosunkéw”?. Uklad wspotza-
leznosci moze mie¢ charakter policentryczny, scentralizo-
wany lub zdecentralizowany.

- Zespot kontrterrorystyczny, bedzie grupa mocno scentra-
lizowang. Pododdzial antyterrorystyczny to mala, elitar-
na grupa dyspozycyjna, w ktdrej obok ukierunkowania na

7 Szerzej o osobowosci w Rozdziale III, podrozdzial 3.2.1.

218 Socjometria — metoda badan stosowana w socjologii, psychologii spo-
fecznej, pedagogice, antropologii i ekonomii; stuzy do badania struktur
wladzy i komunikacji oraz relacje dotyczace wspétpracy w matych gru-
pach spotecznych.

219 1. L. Moreno (red.), The Sociometry Reader, Free Press, New York 1960,
s. 40.
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zadania specjalne, wystepuje réwniez specyficzna réwno-
waga pomiedzy wiezig formalna oraz wigzig personalna.
Pomimo nadrzednosci wspdtoddzialywan o charakterze
stuzbowym (wiez formalna) wystepuje tu bardzo mocno
wieZ personalna.
Wspolna zawodowa $ciezka czlonkéw specgrupy wioda-
ca ich podczas wykonywania stluzbowych zadan wzdluz
granicy zycia i §mierci, zbliza szczegélnie mocno do siebie
funkcjonariuszy. Widac to takze w trakcie komunikowania
sie podczas akcji badz treningéw i symulacji zadan. W ta-
kich przypadkach w pelni sformalizowane komunikowa-
nie si¢ powodowaloby obnizenie dynamiki prowadzonych
akcji, ktory tutaj nie moze mie¢ miejsca.
Znamienny dla czlonkéw grupy specjalnej jest spory dy-
stans — przynajmniej zawodowy - jaki dzieli go od innych
grup dyspozycyjnych. Ma to zZrédto w §wiadomosci grupo-
wej funkcjonariuszy, np. pododdzialéw antyterrorystycz-
nych, wynikajacy miedzy innymi z przepasci pomiedzy
bojowymi mozliwo$ciami antyterrorysty, a cztonkami in-
nych regularnych stuzb mundurowych.

W przypadku wprowadzenia do akcji pododdziatu anty-

terrorystycznego decyzje i dzialania jakie podejmuja jego

cztonkowie podczas realizacji zadan posiadajg w $wietle
egzystencji ludzkiej — wymiar ostateczny.

Niesie to ze sobg ogromny tadunek odpowiedzialnosci:
1. Za swoje wlasne zycie, 2. Za zycie czlonkéw grupy, 3.
Za zycie potencjalnych ofiar uzbrojonych bandytéw lub
terrorystow, 4. Za zycie napastnikdw;

- Zycie wlasne - tu znaczenie ma zaangazowanie we wla-
sne szkolenie indywidualne i zdecydowane dziatanie
podczas akcji;

- Zycie cztonkéw zespotu — znaczenie kompetencji spotecz-
nych i taktycznych (taktyka zespotowa);
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- Zycie np. zakladnikéw, niewinnych oséb - ich dal-
sza egzystencja jest w rekach napastnikéw, ktérym po-
doddzial antyterrorystyczny ma za zadanie odebra¢
inicjatywe, co w praktyce moze oznaczaé ofiary nie tylko
posrod kandydatow;

Zycie napastnikéw - ona tez jest cennym ludzkim zyciem
i funkcjonariusza ma za zadanie zlikwidowac problem -
a nie kara¢ $miercig. Oczywiscie w sytuacjach, o ktorych
jest mowa bardzo cze¢sto eliminacja jest jedynym, najmniej-
szym ,,zlem”. Zycie napastnika ma takze warto$¢ ,,opera-
cyjng” pozwalajacg ustali¢, jezeli zostal pojmany zywcem
pewne dodatkowe, stanowigce dalsze niebezpieczenstwo
okolicznosci. Z jednej wiec strony ,,dobry bandyta - to
martwy bandyta” ale z drugiej ,,uzyteczny bandyta - to mé-
wigcy bandyta””;

Dochodzg do tego jeszcze: 5. Byt wlasnych rodzin, a wresz-
cie6.,,Zycie duszy”, zagrozona psychika, kt6ra nalezy ustrzec
przed patologig zblizenia si¢ do toksycznej juz nawet dla sa-
mego jej posiadacza, mentalno$ci zawodowego mordercy;
Grupa specjalna, poza normami oraz warto$ciami funkcjo-
nujacymi w spoleczenstwie, z ktérego si¢ wywodzi wytwa-
rza wlasny porzadek wartosci. W zwigzku z tym, powstaja
pytania o mozliwo$¢ wyindukowania si¢ zjawiska nieprzy-
stosowawczosci na skutek wplywu grupy specjalnego re-
agowania na osobowo$¢ swoich czlonkéw. Wydaje sig, ze
nadmierne obawy w tym zakresie moga rozwia¢ empirycz-
ne badania przeprowadzone przez Piwowarskiego wraz
z zespolem ale byly one prowadzone z grupa oséb, ktore
bedac cztonkami grup dyspozycyjnych (lub kandydatami
do nich) nie nalezaly jednak stricte do jednostek specjal-
nych. Grupy specjalne podobnie jak grupy dyspozycyjne
niejednokrotnie maja swéj wewnetrzny rytuat, co ma uza-
sadnienie praktyczne;
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- Po pierwsze, rytual rozumiany nie fasadowo, jako waz-
ny obyczaj, sposéb funkcjonowania, mocno standaryzu-
je mentalne i wolicjonalne nawyki i zachowania czlonkow
specgrupy, ktéra dziata w niezwykle specyficznych warun-
kach powodujacych niezbedno$¢ niecodziennego poste-
powania. Przyswojenie tych zachowan, nawykéw, dobre
skorelowanie ich ze sferg psychiki tak by ,,poruszenia umy-
stu” powodowaly adekwatne poruszenie ciala, dobrze jest
wprowadzi¢ w sfere nawykow poprzez utylitarny rytual.
Jest to co$ wiecej niz procedura, chociaz niejednokrotnie
si¢ z nig pokrywa;

- Po drugie zastosowanie, formy zrytualizowanej dla
okreslonych czynnosci stygmatyzuje profesjonalizacje
przyktadowo ¢wiczen strzeleckich, nadajagc im dodat-
kowy, metafizyczny wymiar; ta metafizyka wojownika
XXI moze dziala¢ w sposéb nie do konca uswiadomio-
ny ale skuteczny;

- Po trzecie, grupowy rytual (,obrzedowos$¢” i obyczaje)
wzmacnia tozsamo$¢ grupy dyspozycyjnej, ukazuje jej nie-
powtarzalng specyfike. Tak dokonana identyfikacja spec-
grupy i samoidentyfikacja cztonkéw jednostki specjalnej
stanowi ogromne wzmocnienie spojnosci zespotu, a co za
tym idzie jego mentalnej i fizycznej sily, i gotowosci bojo-
wej. To rowniez moralne zabezpieczenie wojownika przed
tzw. przejsciem na drugq strong. Sprawa rytualizacji to cos
wiecej anizeli biurokratyczne procedury. Rytual (nieko-
niecznie religijny) to ,,procedura”, ktéra niesie w sobie pew-
ng moc badz jg po prostu wyzwala w czlonkach zespotu,
ktdry ja stosuje. Jest to bardzo pomocne w sytuacjach gra-
nicznych®, ktére nie jeden raz musza doswiadcza¢ czlon-

0 Sytuacja graniczna — odnosi si¢ ono do skrajnych sytuacji egzystencjal-
nych, takich jak: porzucenie, nieuleczalna choroba, smier¢ itp. Ich $wia-
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kowie special response units. Przypomnijmy, ze sytuacje te
naleza do skrajnie trudnych. Tak méwi o nic Karl Jaspers:
»oytuacjami granicznymi nazywamy to, Ze nie moge zy¢
bez walki i cierpienia (...), wreszcie, ze musze umrze¢”
i dalej o takich sytuacjach powiedzial, ze sg one ,jak mur,
o ktéry uderzamy, o ktory si¢ rozbijamy. Nie potrafimy ich
zmieni¢, lecz jedynie naswietli¢”**!. Stad potrzeba czego$
bedacego jeszcze ponad automatyzacja lub biurokratyczna
procedurg - potrzeba swoistego rytuatu treningu i okreslo-
nych bojowych czynnosci;

Podkreslmy, ze absolutnie jest to dalekie od rytuatow fasa-
dowych; utracily one swa moc gdyz ci, ktérzy na ogét na-
rzucajg je innym, sami nie przywigzujg do nich specjalnej
wagi, traktujac je tylko jako efekt przyzwyczajenia albo wy-
godne narzedzie manipulacji;

Rytual, jak twierdzi Zygmunt Freud, sprawia, ze mimo
iz ,nadal jest si¢ jeszcze bezbronnym, ale juz nie bezsil-
nym (...)"*;

Tematyke tych oddzialywan badal tez Karl Gustaw Jung.
Rytualy nadajg glebszy sens naszemu dzialaniu, dzieki cze-
mu stajg sie¢ ,,systemem psychoterapeutycznym’, usuwajgc
ludzkie obawy przed nieuniknionymi zdarzeniami spra-
wiajac, ze ludzie sg zdrowsi** i zapewne moga tez dziata¢
w bardziej zdecydowany sposéb. Ujmujac rzecz lapidarnie,
Jung traktowatl rytualy (i ewentualng rytualizacje codzien-

dome do$wiadczenie i przejécie przez nie, pozwala wedlug Jaspersa, na
odczytanie szyfréw transcendencji, ukrytych sensow naszego zycia i $wiata,
odstaniajacych si¢ cztowiekowi dopiero w takich dos¢ skrajnych, granicz-
nych wydarzeniach.

221 K. Jaspers, Filozofia egzystencjalna. Wybér Pism, PIW 1990, s. 2.

222 E. E Schlederer, Die Geseltschafts — Kultur - und Religionskritik bei Freud,
[w:] Psychologie des 20. Jhols. II, Ziirick 1976, s. 1015.

23 C. G. Jung, Gesammelte Werke XVIII/1. Olten 1981, s. 178.



IV. Socjologia bezpieczenstwa. Japoniska idea: uczenie sie calym cialem

nych czynnosci ,,jako metody duchowej higieny”*** Jasny
umyst i dyscyplina, ktéra w obrebie przyjetej rytualizacji
szkolenia i walki dziala bez potrzeby zewnetrznego przy-
musu. Kazda grupa powinna sama wypracowacé swe oby-
czaje i rytual, przy czym korzystanie z dobrych wzordéw jest
bardzo wskazane;

Trening walki na Dalekim Wschodzie rozpoczyna i kon-
czy uklton. Dzigki temu obyczajowi, osoby ¢wiczace real-
ne formy walki uzyskujg szans¢ na unikniecie bojowego
»zdziczenia” Wspdlnie wypracowane modele zachowan
w okreslonych sytuacjach stanowig to, co mozemy nazwac
»rytualami do bycia razem”; ma to znaczenie szczegélne
na czltonkéw specgrupy, zaréwno w stuzbie, jak rowniez
po, kiedy powracajg do domu. ,,Dla amerykanskiego psy-
chologa Erika H. Eriksona rytualy sa wazne, aby cztowiek
odnalazt swojg tozsamos¢. [Nawet] ludzie niepewni siebie,
odkrywaja dzigki rytuatom, kim naprawde sa, umacniaja
sie i odnajdujg siebie samych”**;

Mata grupa dyspozycyjna daje ogromne pole do dziala-
nia polegajacego na mozliwosciach bycia autentycznym,
a zarazem profesjonalnym w swoich dzialaniach poprzez
skrzyzowanie formalnych, narzuconych procedur i si¢ do
pewnego stopnia z tymi procesami, nienarzuconej, wlasnej
rytualizacji zachowan i realizowanych czynnosci. Grupa
zawodowa o duzej spdjnosci, a taky jest zapewne oddziat
specjalny, jest srodowiskiem ,rytuatotwdrczym” cemen-
tujagcym wzory zachowania i jak twierdzi Erickson, bazuje
na wzajemnych potrzebach, rytualy pokazujg praktyczny
realizm polaczony z aktualng symbolikg oraz - miedzy

24 C. G. Jung, Gesammelte Werke XI,. Olten 1963, s. 47.
2 A. Grin, Odnalez¢ rado$¢ zycia - nadaé sens codziennosci, SALWATOR,
Krakéw 2007, s. 37.
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innymi - daja poczucie przynaleznosci, a jednoczesnie po-
czucie indywidualnosci**;

- Historia ta wsparta jest surowa dyscypling majaca gene-
ze wojskowg. Powoduje to bezdyskusyjne podporzadko-
wanie si¢ funkcjonariuszom, ktérzy w specgrupie stoja na
wyzszym szczeblu hierarchii stuzbowej. Jezeli dowodcy
dysponujg autentycznym autorytetem a ich eksponowane
miejsce w hierarchii grupy specjalnej wynika z hierarchii
kompetencji to dysponuja oni wladza jednoczesnie legal-
ng i charyzmatyczng (w ujeciu M. Webera)*”” co w nieco
innym ujeciu mozna wyrazi¢ w ten sposéb, iz dowddca
(z formalnego nadania), jezeli jest dobry - to jednocze-
$nie przywodca dysponujacy mocg autorytetu. Jest to dla
oddzialu specjalnego sytuacja optymalna — w psychologii
moéwimy, iz mamy tu do czynienia z osobg znaczgcg. Oso-
ba znaczgca ma poprzez swoj autorytet znacznie wigkszy
wplyw na postawy czlonkéw skadinad elitarnej grupy, ani-
zeli pozostali cztonkowie tego zespotu;

- Sita wplywu osoby znaczgcej jest proporcjonalna do wy-

sokosci jej autorytetu, ten za§ mozna zmierzy¢ stopniem

sklonno$ci podporzagdkowywania si¢ oséb podwtadnych
poleceniom osoby znaczgcej, bez koniecznosci stosowania
wobec nich dodatkowej presji;

Nalezy jednak pamietaé, ze omawiane special response

units, jezeli znajdg sie w sytuacjach wymagajacych trud-

nych decyzji, to wszelkie watpliwosci bedg tu rozwigzywa-
ne blyskawicznie, w oparciu o bezosobowa wiez, majaca
charakter $cisle stuzbowy. Funkcjonalne powigzanie rol
przewidzianych dla zespolu dyspozycyjnego daje miedzy
innymi mozliwos¢ szybkiego zastapienia wyeliminowa-

226 E. C. Adams, Dasw Werk von Erik H. Erik, [w:] Die Psychologie des 20- Jdh.
27 Vide M. Weber, Racjonalnosé. Wladza. Odczarowanie, Wydawnictwo Po-
znanskie, Poznan 2011.
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nego czlonka zespotu przez inng osobe, o analogicznych
kompetencjach, wlgczong na mocy stuzbowej decyzji do
grupy, w ktorej wystapil wakat. Taka grupe okresli¢ moze-
my réwniez terminem organizacja;

- Organizacja, wg definicji E. Wight Bakke, ,jest systemem
zrdéznicowanych i skoordynowanych dziatan ludzkich
wykorzystujacych, przeksztalcajacych lub wytwarzaja-
cych okreslony zespdt ludzkich materialnych, kapitalo-
wych, ideowych i naturalnych w jednolitym catosciowym
procesie rozwigzywanie probleméw zaspokajanie okre-
slonych potrzeb ludzkich we wspoéldziataniu z innymi
kombinacjami ludzkich dziatan i zasobami znajdujgcymi
sie w ich otoczeniu”%;

- Z punktu widzenia czlonka grupy dyspozycyjnej (z prze-
wagg akcentdéw dotyczacych jednostek specjalnych), wplyw
zespolu na jego czlonka jest tym wigkszy im

1) jasniej sg okreslone cele dzialania grupy i jej ogélna misja;

2) gdy wieksza wage przyklada si¢ w zespole do wigzi perso-

nalnych (osobistych) jako czynnikéw podnoszacych spo-
istos¢ (integracje) zespolu, oraz wowczas gdy

3) emocjonalne zaangazowanie danej osoby wynika z silnej

identyfikacji z zespolem dyspozycyjnym; wskazane po-
wyzej trzy elementy najsilniej wystepuja w jednostkach
specjalnych (special response units). Ma to z taka konse-
kwencje, ze czlonek specgrupy przyjmuje ja za swa grupe
odniesienia, przy czym moze to by¢ obraz wyidealizo-
wany ale i tak bedzie to zdrowy przejaw dgzenia do ide-
alu nakreslonego przez ,samospelniajace si¢ proroctwo”
(wyidealizowany obraz jednostki specjalnej, w ktorg wia-
czono silnie identyfikujacg si¢ z nig osobe);

228 E. W. Bakke, Concept of the Social Organization, [w:] Modern Organization
Theory, (red.) M. Haire, New York 1959, s. 37.
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- Pozycji przyporzadkowana jest rola, ktérag mozna uznaé za
oczekiwany przez zespdl standard zachowania sie przejawia-
nego przez czlonka, ktéry identyfikuje si¢ z caltym zespolem
i chce by¢ przez jego cztonkéw zaakceptowany. Osoby pel-
nigce stuzbe w oddziatach specjalnych powinny poprzez sil-
ny trening, zdobywanie wiedzy i introspekcje uzyskiwaé coraz
to wyzszy poziom poglebionego profesjonalizmu pozwalajacy
poprawnie funkcjonowac na trzech poziomach: jako podwtad-
ny, jako partner oraz przetozony. Nalezy pracowac nad tym od
samego poczatku pelnienia stuzby, przy czym podstawa jest tu
wlasciwie rozumiana i gleboko przyswojona idea stuzby. Nie
ma wtedy probleméw z podporzadkowywaniem sie. Umiejet-
nos¢ stuchania i perfekcyjnego wypelniania polecen umozliwia
dojrzewanie funkcjonariusza do tego etapu kariery, w ktérym
bedzie on gotéw by zacza¢ dowodzi¢. Moze si¢ taka potrzeba
pojawic¢ catkiem nagle, kiedy w akcji utraci Zycie dowoddca;

- Typologia grup dyspozycyjnych®?’; Jan Maciejewski zapro-
ponowal dla grup dyspozycyjnych nastepujaca typologie,
opierajac si¢ na dzialaniu wyspecjalizowanych zespolow
ludzkich w trzech systemach:

1. System militarny - Wojsko Polskie, Straz Graniczna, Biuro

Ochrony Rzadu, Agencja Wywiadu;
2. System paramilitarny — Policja Polska, Panstwowa Straz
Pozarna, Stuzba Wiezienna

3. System cywilny, dotyczacy poszczegolnych agend panstwa,

np.: Pogotowie Ratunkowe, Pogotowie Gazowe;

4. Ochotnicze Grupy Dyspozycyjne, np.: Ochotnicza Straz Po-

zarna, Lokalna Straz Obywatelska.
Jak zauwaza Jan Maciejewski ,,kultura bezpieczeristwa jest
jedna z najwyzszych form kultury” budowanych przez spote-
czenstwa na wypadek uaktywnienia si¢ zagrozenia.

29 1. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne..., op. cit. s. 43.
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Poza pobudzaniem poszanowania dla bezpieczenstwa,

dobra, prawdy i pickna, poza edukacjg i wychowaniem do
bezpiecznego Zycia, co jakis czas pojawia si¢ nagla potrzeba li-
kwidacji niespodziewanych zagrozen. Nastaje wtedy moment
dziatania grup dyspozycyjnych, ktérych specyficzna, powyzej
analizowang ikona, s3 niewatpliwie oddzialy specjalne.
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V.
DALEKOWSCHODNIE
ASPEKTY W ZARZADZANIU
BEZPIECZENSTWEM

Niniejszy rozdzial ma przyczyni¢ si¢ do polepszenia rozu-
mienia funkcjonowania relacji mentalnych (duchowych),
psychospotecznych i organizacyjnych, ktére sg przejawiane
w fenomenie bezpieczeristwa, poprzez mozliwos¢ poréwna-
nia ich ksztaltu na Dalekim Wschodzie oraz na Zachodzie.
Ma to duze znaczenie ze wzgledu na proces globalizacji i na
szybko rosngca we wspodlczesnym $wiecie role dalekow-
schodnich kregéw kulturowych, na czele ktérych widzimy
Indie, Chiny oraz Japoni¢. Zwr6é¢my przy tym od razu uwa-
ge na pewien znamienny fakt. Tak wyraza o nim swa mysl
Edward Said:

~Wschéd jest [tego rodzaju] ideg, ktéra posiada historie,
tradycje mysli, obrazéw i stownictwa, jakie data mu rzeczywi-
sto$¢ i obecno$¢ na Zachodzie i dla Zachodu™.

#0 E. Said, Orientalism, Vintage, Nowy Jork 1978, s. 5, podaje za: F. Avanzini,
Religie Chin, WAM, Krakéw 2004, s. 24.
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Papieska, Migdzynarodowa Komisja Teologiczna, stwier-
dza iz ,w réznych kulturach ludzie opracowali i rozwineli
stopniowo tradycje madrosci, w ktorych wyrazajg i przeka-
zuja swoja wizje $wiata. To ich postrzeganie odzwierciedla
réwniez miejsce, ktdre czlowiek zajmuje w spoleczenstwie
i w kosmosie™>".

Elementy te i sposob ich objasnienia stanowig bardzo
obiecujaca platforme poszukiwan sensu zycia jednostek oraz
tozsamosci kolektywow, w czym pomocne jest wspdlne budo-
wanie kultury i tworzenie uzytecznych teorii. ,,Przed kazdym
tworzeniem teorii, madrosci te, ktére sg czescig natury reli-
gijnej, przekazuja doswiadczenie, ktére okresla, co pomaga,
a co stoi na przeszkodzie pelnego rozwoju zycia osobistego
i dobrego funkcjonowania zycia spotecznego. One stanowia
swego rodzaju »kulturalny kapital« dostepny w poszukiwa-
niu wspolnej madrosci niezbednej w odpowiedzi na etycz-
ne wyzwania naszych czasow”**. W réznigcych sie od siebie
kregach kulturowych ,ksztalt i zakres tych tradycji moze sie
znacznie rozni¢”**. To jednak nie przeszkadza wcale w odnaj-
dywaniu wspélnego mianownika dla miliardéw egzystencji
ludzkich na Ziemi.

Duchowny katolicki Thomas Merton** moéwi ,wierze
(...), ze otwierajac si¢ na buddyzm, na hinduizm i na te wspa-
niale tradycje Azji zdobywamy cudowng szanse¢ dowiedzenia
sie czego$ wiecej o mozliwosciach tkwigcych w naszych wta-
snych tradycjach, poniewaz tamte religie dotarly, z punktu
widzenia natury, o wiele glebiej, niz my. Pofaczenie natural-
nych technik i task, a takze innych rzeczy, jakie si¢ nam obja-

234

#1 Miedzynarodowa Komisja Teologiczna, op. cit., s. 17.

»2 Ibidem.

23 Ibidem.

24 Thomas Merton (1915-1986) — amerykanski pisarz, poeta, duchowny.
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wiajg w Azji, z chrzescijanska wolnoscig Ewangelii powinno

nas wszystkich wreszcie doprowadzi¢ do owej pelnej i tran-

scendentalnej wolnosci, ktéra wykracza poza réznice kultur

i sprawy zewnetrzne - i poza podzialy na to i tamto™.

- Filozofie i nauke Zachodu zaczeto praktykowac z pozycji
mysliciela-obserwatora juz od czasow starozytnych.

- Badacz kierujacy sie zasadami Dalekiego Wschodu uwaza,
ze w pelni kompetentny sposéb odkrywania madrosci, to
obserwacja uczestniczgca. Jest to zatem postawa badacza
-uczestnika, nie za$ zewnetrznego obserwatora.

Drugie podejicie jest istotne dla realnego przyswajania
zasad moralnych (I filar kultury bezpieczeristwa), a takze do ta-
kiego studiowania catoksztaltu kultury bezpieczeristwa, ktére
pozwala komplementarnie laczy¢ teorig i filozofie bezpieczen-
stwa z przyswajaniem umozliwiajgcym skuteczng praktyke
w tym wlasnie zakresie. Gdy zabraknie owego autentyzmu,
mamy do czynienia z hipokryzja lub powierzchownoscia, kto-
re (niestety) do$¢ skutecznie niszcza system moralno-etyczny,
dekomponujac tym samym calo$¢ kultury bezpieczeristwa.

Fung YuLan moéwi: filozofia nie jest czyms, co powinno
by¢ przedmiotem poznania, ale (...) co powinno stanowic
przedmiot doswiadczenia. Nie jest to zatem rodzaj intelektu-
alnej gry, ale co$ o wiele bardziej powaznego™*.

Ze wzgledu na postepujace procesy globalizacji, postawa
taka, jej filozofia oraz oparty na niej sposéb dzialania, w tym
takze funkcjonowania administracji systemami bezpieczen-
stwa, stal sie szeroko dostepny dla przedstawicieli wszystkich
kregéw kulturowych wspoélczesnego swiata*”.

25 T. Merton, Dzienniki azjatyckie, Znak, Krakow 1993, s. 276.
6 F. Yu-Lan, Krétka historia filozofii chifiskiej, PWN, Warszawa 2001, s. 10.
27 Tre$¢ tego rozdziatu czg$ciowo opiera si¢ o referat wygloszony na Miedzy-

narodowej Konferencji Bezpecne slovensko a Europska Unia, w Koszycach
dnia 12.11.2011
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Z kolei w Europie Srodkowo-Wschodniej i Polsce, przy
obecnej, calkowicie odmienionej rzeczywistosci polityczno
-ekonomicznej, rozwazania o gospodarce, zwlaszcza o deter-
minujgcym jej rozwdj stylu zarzadzania, nabierajg szczegdlnie
istotnego znaczenia.

Okres zmian jest dla Polski historycznym momentem
nowej szansy, w ktérym uwolniona nagle z dotychczaso-
wego jarzma totalitaryzmu przedsiebiorczo$¢, korzystajac
z przestrzeni, jaka daje odzyskana wolno$¢, moze znakomi-
cie sie rozwing¢?®.

»Nalezaloby zatem dokona¢ stosownego eksperymentu
ex post factum i przyjrzec¢ sie¢ Doswiadczeniom krajow, ktore
juz kiedy$ podjety sie dokonania znacznych, a nawet rewo-
lucyjnych zmian polityczno-gospodarczych i administracyj-
nych zakonczonych pomyslnymi efektami”™*.

»Podpowiadal takie dzialania takze instynkt przywoéd-
cy polskiej, aksamitnej rewolucji — Lecha Walesy, jednak nie
wszystkie uwarunkowania kulturowe, obyczajowe czy poli-
tyczne pozwolily na ich [szerszg] realizacj¢™*.

Nie wystepuje tutaj jednak rzekoma bariera kulturowa.
Japonski krag kulturowy nie jest tozsamy z kregiem euro-
amerykanskim, ale powodem powyzszego twierdzenia jest
przede wszystkim to, Ze nasladowanie Japonii czesto spro-
wadza si¢ do, dojrzewajacych co prawda w duchu Bushido,

238 7. Piwowarski, J. Piwowarski, Modern Bushido. Prolegomena do jednosci
czterech religii w administracji i zarzgdzaniu wedtug wzoréw dalekowschod-
nich, ,,Zeszyt Naukowy” Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i In-
dywidualnego w Krakowie, 2007, nr 1, s. 20-30.

»9 ]. Piwowarski, Wstep do rozwazati na temat dalekowschodnich aspektow
kultury organizacyjnej w administracji i zarzgdzaniu, ,,Zeszyt Naukowy”
Wyzsza Szkota Bezpieczenistwa Publicznego i Indywidualnego w Krako-
wie, 2010, nr 4, s. 223.

0 Jbidem; por. A. Tarnowski, Polska i Japonia 1989-2004, TRIO, Warsza-
wa 2009.
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perfekcjonistycznych rozwigzan organizacyjnych, odnosza-
cych sie jednak do idei posiadajgcych rodowod europejski.
Rozwigzania zachodnie wprowadzono na Wyspach w okre-
sie modernizacji epoki Meiji (1868-1912)**' przez wypo-
sazonych w wyczulony zmyst obserwacji Japonczykow?**.
Cesarstwo Japonii podjeto wysitek zakrojonej na niespoty-
kang skale reformy kraju na przetomie 1867/68 r. Charak-
ter Reformy lgczyl w sobie uwaznos¢, i bystros¢, skuteczne
reagowanie, co w japonskich sztukach walki okreslang jako
hen-o lub ka ken futatsu-no koto**. Omawiana tu Reforma
oznaczala ,Swiatle Rzady” (Meiji). Miala ona miejsce za
panowania cesarza Mutsuhito (1867-1912)***. Moderni-
zacja dotyczyta wszystkich dziedzin zycia, przyniosta soba
reformy spoleczne, polityczne, administracyjne, organiza-
cyjne oraz technologiczne. Przyniosta ona po trzydziestu
siedmiu latach jej trwania takie ekonomiczne, polityczne
i militarne efekty, iz w 1905 r. stalo si¢ faktem pokonanie
euroazjatyckiego giganta, Carskiej Rosji, przez Japonie, do
niedawna zapdzniony technologicznie, nieznany kraj, jakim
w XIX wieku byla dla swiata®.

W krétkim czasie Kraj Kwitngcej Wisni stal si¢ powaznym
graczem na $wiatowej scenie politycznej. Podstawg tego bylo
istnienie spdjnego organizmu spolecznego. W organizmie
tym na przelomie XIX/XX w. edukacja, przedsigbiorczosc¢
i administrowanie podporzadkowane byly fukoku kyohei. Bo-
gaty kraj, silna armia** haslo to przyswiecalo kazdemu Japon-

241 P. Varley, Kultura japoriska, Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw 2006, s. 233.
22 1. Piwowarski, Wstep do rozwaza..., op. cit., s. 223.

2 D. F. Draeger, Tradycyjne Budo, Diamond Books, Bydgoszcz 2006, s. 29 i n.
24 Vide J. Piwowarski, Wstep do rozwazan..., op. cit., s. 224.

5 Ibidem; por. P. Kennedy, Mocarstwa Swiata. Narodziny, rozkwit, upadek,
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1994, s. 210.
#6 C. Andressen, Krotka historia Japonii, Dialog, Warszawa 2004, s. 71.
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czykowi, kazdej instytucji i przedsiewzieciu, a takze kazdej
bez wyjatku warstwie spotecznej*”.

Na poczatku okresu Meiji powstal nowy rzad, natomiast
wysokie stanowiska w administracji otrzymali dotychczasowi
daimyo - ksigzeta bedacy elitg rycerstwa, a takze pozostali sa-
muraje, odtad nazywani shizoku***. Wszyscy oni byli spadko-
biercami tradycji Bushido.

»Kiedy powotano nowy urzad, zmiany nadeszly bardzo
szybko. Jedng z pierwszych byta decyzja podjeta przez rody
daimyo, najpierw z wigkszych ksiestw, a za nimi z pozosta-
tych, o zrzeczeniu si¢ ziemi (i kontroli nad ludzmi, ktdrzy je
zamieszkiwali) na rzecz cesarza™* — uosobienia idei panstwa.
Juz w 1871 r. Administracja rzagdowa mogla ustami ministra
finansow oglosi¢ oficjalnie, ze lenna zostaly zniesione, na ich
miejsce ustanowiono prefektury. Nierzadko gubernatorami
zostawali dotychczasowi daimyo. Etyke wysitku moderni-
zacyjnego nowej administracji, wywodzacej si¢ jednak bez-
posrednio z samurajskiej tradycji, obrazuje poziom nowych
pensji rzadowych. Gubernatorzy przyjeli pobory wynoszace
10% dochodéw z poprzednich czaséw. Pensje pozostalych
urzednikéw-samurajow wyniosty 50% dotychczasowych do-
chodow**’. Oto prawdziwa solidarnosc.

W 1873 roku nastgpil przelom, jesli chodzi o tworzenie
armii, ktorej podstawg byta dotad wylacznie klasa samura-
jow. Taigo Furukawa (1875-?) zauwazyl, iz w owym czasie

27 1. Piwowarski, Wstep do rozwaza..., op. cit., s. 224.

8 Shizoku — byly samuraj, cztowiek, ktory stuzyt, w odréznieniu od samuraj -
czlowiek, ktory stuzy. Z chwila reformy Meiji, zlikwidowano system feudal-
ny, samuraje stali si¢ shizoku, nie tracac jednak swej tozsamo$ci zwigzanej
ze $wiadomoscig etosu samuraja. Por. A. Spiewakowski, Samuraje, PTW,
Warszawa 2007, s. 88; J. Piwowarski, Samodoskonalenie..., op. cit., s. 89.

29 C. Andressen, op. cit., s. 72.

20 1. Piwowarski, Wstep do rozwazan..., op. cit., s. 224.
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samuraje nie tylko nie zanikli, lecz ,,wszyscy japonscy mez-

czyzni stali sie samurajami’, gdyz dostapili pelnej (oficjalne;j)

godnosci partycypacji w tradycjach wojskowych Yamato®'.

Wedlug Furukawy, Bushido charakteryzowalo si¢ o§mioma

istotnymi zaletami, ktére mialy wplywa¢ na armig, a takze

na stuzbe publiczng®?:

1. Podziw i pochwala lojalnosci.

2. Szacunek dla mestwa.

3. Gotowos$¢ do samoposwiecenia dla stusznej sprawy oraz
idei stuzby (ktdrej manifestacjg jest administracja).

4. Bazowanie na realizmie.

. Opieranie dziatania na poczuciu niezaleznosci.

6. Poszanowanie porzadku oraz szacunek dla dobrych
obyczajow.

7. Prawdomoéwno$¢ i ambitne zamierzenia.

8. Styl zycia nacechowany prostotg i naturalno$cig®>’.

W okresie 1871-1873 Zacho6d penetrowany byl przez
wyspecjalizowang grupe przedstawicieli japonskiej admi-
nistracji rzadowej, na czele z ministrem Iwakura Tomo-
mi (1825-1883). Wprowadzono tez jednolitg walute — jen
(1871), powstala Poczta Japonii (1871), Ministerstwo
Edukacji (1871) i powszechne szkolnictwo podstawowe
(1872)”**. Wspomniana ,,Misja Iwakury liczyla okoto stu
urzednikow, ktérzy, dzielgc sie na podzespoty, dokonali mo-
nitoringu wywiadowczego w USA, Anglii, Szkocji, Francji,
Belgii, Holandii, Niemczech, Rosji Danii, Szwecji, Italii, Au-
strii i Szwajcarii. Zdobywana przez Misje wiedza na temat

ul

#1 B. D. Victoria, Zen na wojnie, Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw 2005, s. 93.

»2 1. Piwowarski, Wstep do rozwazan..., op. cit., s. 225.

»3 T. Furukawa, Yakushin Nihon to shin daiyo bukkyo, [w:] Kajima Kenkyujo
Shuppankai, Tokio 1975, s. 155, podaje za: B. D. Victoria, op. cit., s. 92.

>4 1. Piwowarski, Wstep do rozwazan..., op. cit., s. 225.
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nowoczesnosci Zachodu zostala zawarta w specjalnym ra-
porcie liczagcym okolo dwa tysigce stron”**.

Misja byla elementem dyplomagji, ale tez katalizatorem
mimowolnego przeniesienia do Japonii infekcji ,,wirusem” im-
perializmu zidentyfikowanego przez cztonkéw rzagdowej admi-
nistracji Kraju Wschodzacego Stonca, jako istotnego sktadnika
rozwoju Zachodu (brutalna rywalizacja polityczna, militarna
i gospodarcza). Spostrzezenia te oraz zwigzane z nimi watki
dotyczace nasladowania przez Japonczykow zachodnich me-
tod mialy sie zemsci¢ w okresie II wojny $wiatowe;.

Schytek XIX w. byt dla Japonii nabierajacg rozpedu mo-
dernizacjg niosgcg ze sobg inne niebezpieczenstwo: utra-
te kultury i tozsamosci narodowej przez deprecjonowanie
wszystkiego, co tradycyjne, na rzecz nowoczesnosci.

Kres temu trendowi polozylo oredzie cesarza - naj-
wyzszego przedstawiciela wladzy. Mutsuhito w 1882 wydat
Reskrypt Cesarski do Zolnierzy i Zeglarzy bedacy dekretem
nadajacym catemu spoteczenstwu niejako na nowo obowig-
zek przestrzegania kodeksu Bushido. Znamienne dla tego
procesu lgczenia tradycji z nowoczesnoscig we wspotczesnym
zarzadzaniu oraz zmodernizowanej administracji Japonii
moga by¢ trzy symboliczne, majace miejsce na Wyspach wia-
$nie w 1882 roku, fakty.

- pierwszy, najdonioslejszy z nich, to wspomniany Reskrypt
Cesarski, odnawiajacy poszanowanie Bushido,

- drugi, to powstanie jednolitej waluty i Banku Japonii (zwia-
stun nowoczesnej gospodarki pienieznej),

- trzeci symbol, 1gczacy tradycje z nowoczesnoscia, to po-
wstanie stynnej na caly swiat po dzi$ dzien szkoly sporto-
wej Jigoro Kano (1860-1938) — Judo Kodokan?.

255 Ibidem.
%6 Ibidem, s. 226.
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Zaczeto w tamtym czasie w Japonii méwic: ,,dostrzegamy
mocne strony zachodniej cywilizacji (...). Nie nalezy ich jed-
nak przyjmowac tylko dlatego, ze s3 zachodnie. Powinno si¢
je przyjmowac tylko wtedy, gdy moga zwiekszy¢ dobrobyt Ja-
ponii”*’. Chodzito o Iaczenie zachodniej techniki z japonska
spuscizng kulturowg>®.

W 1887 roku rozpoczat dziatalnos¢ Cesarski Uniwersytet
Tokijski, a po nim dalsze uczelnie. Uniwersytety ksztalcily eli-
te administracji publicznej i §wiata biznesu. Tak wzbogacano
samurajskie tradycje zgodnie ze starg maksyma z Buke Sho-
hatto czyli Przepiséw Rodow Wojskowych: ,samuraj podaza
droga miecza i literatury”>.

W ten oto spos6b przygotowywano zreby nowoczesnej ale
opartej na starej tradycji potegi, ktora dala zna¢ o sobie w Azji
i na calym $wiecie jeszcze, zanim uplynat koniec XIX wieku.
Niemniej jednak byla to zmiana o charakterze wstrzgsowym.
To, ze charakter 6w nie spowodowal rozlegtych destrukcyj-
nych postaci rozruchéw spotecznych czy wojny domowej,
Japonia zawdzigcza swym elitom i spoteczenstwu kierujace-
mu si¢ powszechnie uznanymi zasadami Bushido i zwigzang
z nimi filozofig organizmu spolecznego®® dajaca konsensus
we wspoétdziataniu réznych grup spotecznych celem rozwoju
dobra wspdlnego.

»7 K. B. Pyle, Meiji Conservatism, [w:] The Cambridge History of Japan,
J. Jansen (red.), t. V, Cambridge University, Cambridge 1989, s. 691;
por. P. Varley, op. cit., s. 243.

»8 1. Piwowarski, Wstegp do rozwazat..., op. cit., s. 226; por. J. M. Rodowicz,
Prawo a normy tradycyjne - przyszlos¢ kodeksu samuraja, ,,Palestra. Pismo
Adwokatury Polskiej”, 2007, nr 3/4, s. 181-186.

»9 Ibidem; por. D. F. Draeger, Classical Budo, Weatherhill, Nowy Jork 2007.

260 7. Piwowarski, Wstep do rozwaza..., op. cit., s. 226; vide A. 1. Wojcik, Kon-
fucjanizm, [w:] Filozofia Wschodu, B. Szymanska (red.), Uniwersytet Ja-
giellonski, Krakéw 2001, s. 348.
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W pozniejszym okresie historycznym, pod koniec IT Woj-
ny Swiatowej Japonia przezyta kolejny, gteboki wstrzgs. Kraj
zainfekowany zachodnim imperializmem?®, przystapit, nie
chcgc podzieli¢ loséw skolonizowanych juz Indii, Hong-Kon-
gu, czy innych rejonéw Dalekiego Wschodu, do prewencyj-
nych z punktu widzenia japonskiej polityki bezpieczenstwa,
dzialan militarnych w Azji kontynentalnej (1931), na koniec
wojny stajac si¢ poligonem préby generalnej uzycia broni nu-
klearnej (1945 r.). Przyniosly one niewyobrazalne skutki. Do
dzi$ Zaden inny kraj, Zaden nardd nie przezyt tragedii bezpo-
$rednich, jak i dlugofalowych skutkéw uzycia tej broni maso-
wej zaglady.

Japonia, pomimo tak druzgocacego ciosu odrobita skutki
wojennego wysitku i przegranej kampanii wojennej, zakon-
czonej atakiem jadrowym i okupacja.

Dysponujgc skromnymi zasobami naturalnymi i duza
ilo$cig nieurodzajnych skal z jednej strony oraz sprawdzonym
systemem wartosci ujetym w kodeks Bushido z drugiej, Japo-
nia, podnoszac si¢ z kolan siegneta w XX wieku po drugie na
$wiecie miejsce w gronie poteg gospodarczych globu (w kon-
cu lat 60. Wyspy uzyskaly §wiatowy prymat)*.

Patrzac z kolei na obraz Zachodu, widzimy go w fazie
imponujaco zaawansowanej kultury materialnej z jednej
strony, z drugiej natomiast z biurokratycznymi przerostami
oraz gigantomania ponadnarodowych koncernéw. Ewident-
nie zagubit sie tutaj tak wazny spolecznie ,humanizm™®.
Zatomizowane, ilo§ciowo ogromne masy ludzi wytwarza-

2264

ja na niespotykang dotad skale tak zwany ,efekt widza

#1 P, Varley, op. cit., s. 232-233.

262 7. Piwowarski, Wstep do rozwazai..., op. cit., s. 227.
263 Por. M. Oyama, Mas Oyama’s Karate Philosophy. The Kyokushin Way, Japan
Publications, Tokio 1979, s. 5, 27, 55.

264 E. Aronson, T. D. Wilson, R. M. Alert, op. cit., s. 478-480.
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~Widzowie” sadzg, Ze jesli co$ nalezalo zrobi¢, to na pewno
kto$ juz to uczynit, pozostajg zatem bezczynni. Efekt ten jest
z kolei zZrédtem opisywanych i badanych przez psychologie
spoteczng zjawisk , kumulacji ignorancji” oraz ,,rozprosze-
nia odpowiedzialnosci”*®. Powoduje to odwrdcenie si¢ od
identyfikowania si¢ ze swoim spoteczenstwem, jak réwniez
z organizmem firmy czy instytucji, w ktorej sie ,,tylko pra-
cuje” (ja tu tylko sprzgtam). ,Efekt widza” prowadzi bardzo
czesto do ucieczki od odpowiedzialnosci za ,calo$¢” i dla
egoistycznej wygody, przerzucenia jej na oddalone od siebie
elementy struktury organizacyjne;j**.

Czlowiek Zachodu jest nastawiony na skutecznos$¢ ale
gléwnie pojmowang indywidualistycznie albo nawet ego-
istycznie jesli chodzi o motywacje bardzo wielu osob; dzis
wielkg ulomnos$cig Zachodu jest ubdstwo mysli, woli oraz
dzialann dobrowolnie podejmowanych dla wspélnego dobra
ogotu. Cierpi na tym kultura bezpieczenstwa.

W zachodnich systemach i organizacjach trudno jest zna-
lez¢ dzi$ miejsce na moralnos¢ i jej bardzo wazng pochodna,
jaka jest zaufanie*”. Chodzi o autentyczng wspolprzyczynia-
jgcg sie, jak moéwi konsensusowy paradygmat socjologiczny
Mertona, o etyke wspdltdziatania, podobng do tej, jaka jest
trescig samurajskiego przekazu Bushido, ktory zostal w diu-
gim historycznym procesie przyswojony w Japonii jako wzér
spoleczny przez wszystkie klasy i warstwy spoteczne®®®.

Oznacza to pojmowanie zaszczytnego obowiagzku two-
rzacego z etosu pracy i stuzby, diametralnie rézniace si¢ od
tzw. koniecznosci pracy jako uciazliwosci przymusu ,zara-

5 Ibidem, s. 483-485.

266 ]. Piwowarski, Wstep do rozwaza..., op. cit., s. 227.

27 Zaufanie jest lekarstwem na chorobe, ktéra opanowuje $wiat biznesu”,
cyt. za: R. K. Sprenger, Zaufanie, Wydawnictwo MT Biznes, Warszawa 2009.

268 ]. Piwowarski, Wstep do rozwaza..., op. cit., s. 227.
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biania na zycie”®. Doda¢ mozna, ze japonscy mieszczanie,
rzemie$lnicy i kupcy mieli swoj kodeks honorowy Kikotsu,
bedacy paralelg Bushido. Mial on na celu wspieranie spotecz-
nosci mieszczan i ich organizacji majacych klanowy charak-
ter. Zadania tych stowarzyszen zmierzaly do uporzgdkowania
struktur hierarchii mieszczan, miedzy innymi w celu zapew-
nienia tej klasie spolecznej autonomii zarzadzania bezpie-
czenstwem jej cztonkow.

Jak wspomniano, z koncem XIX wieku blyskawicz-
na modernizacja Japonii staneta takze przed zagrozeniem
odhumanizowania z powodu inwazji nowoczesnosci, beda-
cej forpoczty globalizacji. Problem ten jednak na czas zostat
dostrzezony przez japonskie elity i cesarskim dekretem ofi-
cjalnie odnowiono i zalecano powszechng aplikacje Bushido
(1882 r.). W dos¢ skuteczny i zarazem piekny sposob potaczo-
no w Japonii samurajskg tradycje z dopisang do niej nowo-
czesno$cig. Charakteryzujacy sie dostrzegang dopiero teraz
na Zachodzie wysoka inteligencja emocjonalng*° Japonczycy
dysponuja dzigki owemu czynnikowi rowniez wysokg moty-
wacjg do zaangazowania si¢ w prace oraz do ksztalcenia ra-
cjonalnej strony swego umystu, istotnej dla funkcjonowania
porzadku i bezpieczenstwa publicznego. Wazne, iz nie jest
tak, ze ludzka emocjonalnos¢, rozumiana jako zaangazowa-
nie emocjonalne, ostabia czynnik intelektualny.

Kraj Kwitnacej Wisni oraz jego spoleczenstwo, zgodnie
z afirmowang przez kodeks Bushido organicystyczng filozo-

29 Ibidem.

20 Vide H. Nakamura, Systemy myslenia ludow Wschodu. Indie, Tybet, Chi-
ny, Japonia, Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw 2005, s. 497 oraz 507;
por. D. Goleman, Emotional Intelligence. Why It Can Matter More Than IQ,
Bentam, Nowy Jork 1995; L. J. Krzyzanowski, op. cit., s. 201-205; M. Tara-
cha, Inteligencja emocjonalna a wykorzystywanie potencjatu intelektualne-
g0, UMCS, Lublin 2010,.
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tig*”! pielegnuja nadal swoje tradycje, opierajac sie na nich

w coraz to nowszych, nieznanych dotad rozwigzaniach spo-
lecznych, organizacyjno-zarzadczych, politycznych czy tech-
nologicznych?”2. Neokonfucjanskie postawy obywateli Japonii
wynikajace z faczacych sie¢ w honorowym kodeksie Bushido
idei buddyjskich, taoistycznych, konfucjanskich oraz shinto,
pozwalajg stworzy¢ tradycyjny, jednoczesénie elastyczny orga-
nizm spoteczny traktowany w tej koncepcji jako przejaw sa-
crum. Posiada on odpowiedni dla tej koncepcji dynamiczny
system organizacyjno-zarzadczy oraz dla réwnowagi — stabi-
lizujaca go mocno administracje.

Stalo$¢ i zmiana nie stanowig tu kategorii o charakterze
przeciwstawnym. W Japonii bowiem, stalo$¢ (trwalo$¢) oraz
dynamika zmiany znakomicie ze sobg koegzystuja*”, tak, jak
pokazuje to holistyczna filozofia szkoly yin-yang.

Oproécz swego wkladu w harmonie ludzkiej koegzysten-
cji, statos¢ i zmiana w paradygmacie spofecznym opartym na
Bushido, ulegaja wzajemnemu wzmocnieniu przez charakte-
rystyczne dla Dalekiego Wschodu sprzezenie zwrotne. Ra-
dos¢ i satysfakcja wspdtdziatania w organizacjach opartych
na paradygmacie Bushido daje zdumiewajaco korzystne efek-
ty dotyczace zaréwno kreatywnosci, jak tez zwigzane z po-
czuciem bezpieczenstwa i spotecznego dostatku. Dostatek ow
jest zblizony do starozytnej europejskiej koncepcji eudajmo-
nii*’*. Nie ogranicza si¢ on do sfery materialnej, cho¢ jej nie

7' Chodzi o idee organizmu kosmicznego, organizmu spotecznego. Vide Filo-
zofia Wschodu, B. Szymartiska (red.), op. cit., s. 358.

22 Vide J. Piwowarski, Wstep do rozwazan..., op. cit., s. 228.

7 Por. M. Aluchna, P. Ploszajski, op. cit.

% Eudajmonia (gr. eduaimonia) — termin filozoficzny stosowany w filozofii
zycia starozytnej Grecji; w najbardziej ogdlnym sensie jest to stan pelnego,
racjonalnie uzasadnionego zadowolenia i satysfakeji z wlasnego zycia, kto-
rego osiagniecie byto podstawowym celem kazdego rozsadnego cztowieka.
Vide A. Anzenbacher, Wprowadzenie do etyki..., op. cit., s. 152-156.
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odrzuca; najwyzsze jednak wartosci to zalety duchowe i ich
pochodna, moralno$¢*”.

Wspolczesna organizacja i zarzadzanie wewnatrz ja-
ponskich firm przybiera posta¢ administracyjna i wigze si¢
ze specyficzng biurokracja, ktéra jednak bardzo rézni sie od
biurokracji zachodniej, czesto majacej charakter opresyjny>®.
»Biurokracja zmuszajaca postuguje si¢ standardami w celu
rozciagniecia $cidlejszej kontroli nad ludzmi, »tapie« ich na
famaniu regul oraz stosuje system kar”*”” za odstepstwa od
narzuconych norm. Nie promuje tego co jest wlasciwe, po-
szukuje tylko ,wyniku” poprzez uporczywe doszukiwanie si¢
uchybien i bledéw.

Japonska biurokracja zawierajaca metode udoskonale-
nia - kaizen®® to system ulatwiajacy, ktory opiera si¢ na naj-
lepszych i sprawdzonych metodach pracy, projektowanych
z udziatem pracownikéw?” i koncentrujgcy si¢ nie na uchy-
bieniach, ale na efektach.

Widoczne jest, iz jeden z najnowoczesniejszych, najpo-
tezniejszych pod wzgledem potencjalu gospodarczego oraz
naukowego bytéw panstwowych na $wiecie buduje, zgodnie
ze starozytnymi naukami Dalekiego Wschodu to, co nowe, na
starym, w taki sposob, jaki zalecal Konfucjusz.

5 Vide J. Piwowarski, Wstep do rozwazan..., op. cit., s. 229.

76 ‘Wraz z postepem globalizacji sposob sprawowania wladzy, ktory wezesniej
sprawdzil sie w Zwigzku Radzieckim, stal si¢ dysfunkcjonalny. To samo
dotyczyto Zachodu, chociaz tamtejsze systemy mialy mniej autorytarne
formy; np. wplywy tayloryzmu byly widoczne w zachodnim zarzadzaniu
az do lat 80. W pofaczeniu z postepem w ramach technologii informacyj-
nej globalizacja wytworzyla istotny nacisk na rozwdj elastycznych syste-
mow zarzadzania i splaszczonych hierarchii. Korporacje, ktérym nie udato
sie do nich przystosowa¢, przepadly (A. Giddens, Europa w epoce global-
nej, PWN, Warszawa 2009.)

277 1. K. Liker, Droga Toyoty, MT Biznes, Warszawa 2005, s. 230.

778 M. Imai, Kaizen, MT Biznes, Warszawa 2007.

7% 1. K. Liker, Droga Toyoty, op. cit., s. 230.
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Zdaniem Jana Szreniawskiego, Japonia swoje osiagnigcia
»zawdziecza w duzej mierze sprawnej administracji”**. Szre-
niawski dodaje na temat mentalnosci Japonczykdw, iz ,,po-
zycja administracji wigze si¢ z dominujagcym przekonaniem,
ze jej dziatalnos¢ to rozwigzywanie waznych problemow, wiec
tym samym umozliwienie cztonkom spotecznosci skupienie
sie na wlasnych [zadaniach], a zwlaszcza na pracy”. W taki
wlasnie, godny nasladownictwa sposob dziala w Japonii nie-
zwykle prezny, drugi filar kultury bezpieczeristwa.

Przyczyna nacisku, z jakim méwimy tu o mentalnosci jest
to, ze, w opinii autora nie istniejg ,,doskonale przepisy”. Naj-
lepsze z nich bedg nieskuteczne, gdy na zbyt malg skale za-
dbamy o spoteczne zjawisko, w ktérym (zgodnie ze starymi,
ale wcigz aktualnymi postulatami ksiecia Shotoku) moralnosé
poprzedza system prawa®®.

Istotnym watkiem w administracji i zarzadzaniu bez-
pieczenstwem, funkcjonujacych wedtug japonskich wzorow
jest ciaglos¢ i stabilno$¢ przekazu, w ktérej tradycja Iaczy sie
z nowoczesnoscig. Podczas trwania wojskowej administracji
shogunatu (okres Kamakura), powstal w 1232 r. kodeks ad-
ministracyjny Goseibai Shikimoku, ktory stosowano w Japonii
przez 635 lat, do poczatkéw reformy Meiji (1867).

Kolejnym elementem, bedagcym podobnie jak poprzedni,
wynikiem stosowania w Japonii filozofii yin-yang jest wlasci-
we lgczenie wysitkow i rozwoju ludzkiej jednostki z funkcja-
mi spotecznymi kolektywu.

W japonskim spoteczenstwie, we wszystkich klasach
spotecznych za sprawg rycerstwa, juz w starozytnosci upo-

280 7. Szreniawski, Wstep do nauki administracji, VERBA, Lublin 2004, s. 107
oraz 108.

1 Ibidem, s. 108.

282

Ksigze Shotoku to autor praformy konstytucji Japonii z poczatkéw VII w.
Jushichijo kempé - ,,Prawo siedemnastu artykutow”. Vide M. Kanert, op. cit.
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wszechnifa si¢ tendencja wychowania jednostki bazujgca
nie na egoistycznym indywidualizmie, a na Drodze Cesarza,
Prawdziwy Wtadca potrafi autentycznie i odpowiedzialnie
swym potencjalem oraz zaangazowaniem stuzy¢ ludziom:
najpierw podlega¢ rygorystycznemu wychowaniu, z czasem
za$, dobrze przewodzié, nadal stuzac spoteczenstwu swym
mestwem i silg umystu.

Oto yin-yang w kierowaniu polegajacy na pelnym zrozu-
mieniu ,relacji miedzy panem i stugg™®. Relacja ta uzyskuje
swoj najbardziej wysublimowany poziom, gdy harmonijnie
realizuje si¢ ona i zespala w jednej i tej samej osobie.

Wzorem Japonczykéw warto z poglebiong i w dlugim
czasie prowadzong refleksja odbudowywa¢ kazdego dnia na
nowo analogiczny do dalekowschodniego system nieobcych
nam przeciez wartosci**. Warto tutaj przypomnie¢ konfu-
cjanska wskazowke:

»Ludzie mowig: Cesarstwo — Ksiestwo — Rodzina. Korze-
nie Cesarstwa sg w ksiestwie. Korzenie ksiestwa tkwig w ro-
dzinie. Korzenie rodziny sg w osobie™*.

Sentencja powyzsza pokazuje, jak powierzchowne, nie-
uprawnione s3 obiegowe opinie, ze na Dalekim Wschodzie
sjednostka sie nie liczy”**.

Istotnym elementem japonskiej metody samodoskonale-
nia dostepnej takze dla czlonkéw grup dyspozycyjnych jest

3 Vide Nauka Buddy. Wybér sutr, ttum. W. Kurpiewski, Wydawnictwo A,
Krakéw 2006, s. 224.

#4 Vide R. E. Nisbett, Geografia myslenia. Dlaczego ludzie Wschodu i Zachodu
myslg inaczej, , Smak Stowa, Sopot 2008, 2-1.

» Mencjusz, op. cit., s. 352.

26 Por. W. J. Cynarski, Od zenu walki do humanizmu - od pierwotnych kultur
wojownikéw do homo creator nobilis przesztosci, ,1d6. Ruch dla Kultury”,
2001, nr 2, s. 215-233; Antropologia sztuk walki - spojrzenie filozoficzne,
»Rozprawy Naukowe AWF we Wroclawiu®, 2012, nr 36, s. 90-103.
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koncepcja karada de oboeru®’ czyli ,uczenie si¢ calym cia-

tem” bazujace na jednoczesnosci dziatan ciata i umystu.

Nalezy podkresli¢, ze stosowanie prawidel administracji
autonomicznym systemem bezpieczenstwa poprzez uzycie re-
gut Kodeksu Bushido staje si¢ bardziej realne wtedy, gdy in-
ternalizacja cnét (przymiotéw) samurajskich dokonywana jest
w zgodzie z zasadami Budo (koncepcja karada de oboeru).

Odpowiada temu nalezgca do Modern Bushido koncepcja
wychowania na cesarza - teiogaku. Co ciekawe, zawsze doty-
czylo to kazdego samuraja, nawet pochodzacego z najbardziej
ubogiej rodziny.

O znaczeniu, jakie shogun, szef wojskowej administracji
bakufu, Tokugawa Ieyasu nadawal budujacej system moralno
-etyczny religii, nalezacej do I filara kultury bezpieczenistwa,
$wiadcza zapisy w jego testamencie. ,,Religia shinto, buddyzm
i konfucjanizm, cho¢ réznig si¢ dogmatami, ale majg na uwa-
dze wspolny cel, wiodg do dobra i karzg zlo (...)"*®.

Takie okreslenie stosunkéw spolecznych oraz indywidual-
nego rozwoju zaczerpnieto z buddyzmu i taoizmu. Analogii szu-
kano tez w innych systemach idei filozoficznych i religijnych.

Samuraje, ktorzy w okresie pokoju petnili funkcje urzed-
nika lokalnej lub rzgdowej administracji, zaczynal kazdy swdj
dzien od rytualu przypominajacego mu o powinno$ciach
i rolach spotecznych. Do dzis$ obyczaj ten kultywuja niektorzy
spadkobiercy tej tradycji i okazujg poklonami ,,cze$¢ Szesciu
Kierunkom Prawdy:

#7 Vide B. L. de Mente, Samuraje a wspélczesny biznes, Bellona, Warsza-
wa 2006, s. 146 oraz s. 147; por. M. Mréwka, Historyczne uwarunkowania
kulturowe dalekowschodnich sztuk walki w kontekscie metod zarzgdzania,
»1do. Ruch dla Kultury”, 2008, nr 8, s. 45-55; W. J. Cynarski, Sztuki walki
Budo w kulturze Zachodu, WSP, Rzeszow 2000; T. Ambrozy, op. cit.

28 Por. S. Arutjunow, G. Swietlow, Starzy i nowi bogowie Japonii, PIW, War-
szawa 1973, s. 55, 56.
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AN Ul W W N =

. Wschoéd oznacza stosunek rodzicow i dzieci.

. Potudnie stosunek nauczyciela [mistrza] i ucznia.

. Zachéd stosunek meza i zony.

. PéInoc stosunek czlowieka do jego przyjaciot.

. Nadir, kierunek w do6t oznacza stosunek pana i stugi.

. Zenit, kierunek ku gorze stosunki pomiedzy uczniami

Buddy”™?*, tworzgcymi braterskg i hierarchiczng wspdlno-
te i organizacje.
Mistrz [Konfucjusz] mawial: ,,Zamilowanie do nauki

zbliza do wiedzy [madrosci]. Usilny trening zbliza do cnoty
humanitarnosci, zas poja¢ wstyd to zblizy¢ sie do mestwa. Kto
poznat te trzy, poznal, jak siebie samego ksztaltowad. Znajac
to, wie, jak rzadzi¢ cesarstwem. Zarzadzanie opiera si¢ w kon-
cepcji japonskiej kultury bezpieczenstwa o dziewie¢ konfu-
cjanskich kanonow:

1.

Ksztaltowanie siebie samego, poprzez budowanie sily
woli, wlasciwych i konsekwentnie realizowanych posta-
nowien, oczyszczenie psychiczne i fizyczne takze przez
odpowiednig diete i okresowy post.

. Szanowanie wartosci, czyli docenianie i autentyczne kul-

tywowanie cnot oraz prostote i nieuleganie zbytkowi.

. Rodzinna zazylo$¢, poswiecanie nalezytej uwagi krewnym,

uczestniczenie w rado$ciach i trudnych chwilach, jakie sg
udzialem calej rodziny i jej poszczegélnych cztonkéow.

. Szanowanie dostojnikéw panstwowych, poprzez obdarza-

nie ich zaufaniem i wlasciwe delegowanie kompetencji.

. Identyfikowanie si¢ z korpusem urzedniczym [stawianie

sie w czyjej$ sytuacji, korzystajac z wlasnych doswiad-
czen], ktéremu towarzyszy zachecanie do szczerosci i jej

289

Digha Nikaya 31, Singalovada-sutta; podaje za: The Teaching of Budda,
B. Kyokai, Tokio 1987 (Polska edycja: Nauka Buddy. Wybor sutr, op. cit.,
obszerne omodwienie buddyjskiego ujecia szesciu stosunkéw spotecznych
na kartach Nauki Buddy, s. 224-228).
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utrwalanie w atmosferze sprzyjajacej budowaniu godno-
$ci ludzkie;j.

6. Traktowanie narodu jak swoich wtasnych dzieci, mie-
dzy innymi zatrudnianie w stosownym czasie i sprawie-
dliwe wynagradzanie.

7. Wspieranie rzemies$lnikéw, ich kunsztu oraz przedsie-
biorczosci poprzez codzienng kontrole oraz weryfikacje
raz na miesigc i takze — uczciwe wynagradzanie zgodne
z efektem pracy.

8. Okazywanie pobtazliwosci obcokrajowcom, poniewaz
rzeczy winny mie¢ swoj poczatek oraz koniec - tu zawarte
s3 stosowne powitania i pozegnania go$ci i wyrozumia-
tos¢, co do nieznajomosci miejscowych obyczajow.

9. Okazywanie uprzejmosci ksigzetom feudalnym”>°.

W japonskiej kulturze bezpieczeristwa holistyczny model
samurajskiej samorealizacji pozwala na sprawne kreowanie
autonomicznego systemu samoobronnosci grupowych i in-
dywidualnych podmiotow bezpieczeristwa; model ten stanowi
komplementarny paradygmat zréwnowazonego rozwoju tych
podmiotow, funkcjonujac tak, ze w harmonijny sposoéb taczy
on obydwa wymiary spoleczne - indywidualny i kolektywny.
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VI.
I FILAR KULTURY
BEZPIECZENSTWA

6.1. KAPITAL LUDZKI KONTRA KAPITAL SPOLECZNY.
DYLEMAT SEKURITOLOGICZNY

Na moment autor skoncentruje si¢ na wybranych elemen-
tach teorii kapitatu ludzkiego. Z sekuritologicznego punktu
widzenia niepokojacym zjawiskiem to stosunkowo znaczne
niedoszacowanie znaczenia kapitatu ludzkiego oraz kapitatu
spotecznego dla rozwoju przedsigbiorczosci w Unii Europej-
skiej i zamieszkujacych ich spotecznosci.

Dotyczy to takze straznikdw ich spokoju i bezpieczenstwa
czyli tak zwanych grup dyspozycyjnych spoteczeristwa.

Kapital ludzki

Problem znaczenia kapitatu ludzkiego dotyczy kazdego z re-
jonow $wiata, panstw, dalej — wszystkich organizacji tworzo-
nych przez czlowieka i kazdej bez wyjatku jednostki ludzkiej.

Nalezy podkresli¢, ze wzrost tego parametru nie jest bez-
posrednia funkcjg wzrostu demograficznego panstwa i towa-
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rzyszacej temu wzrostowi w danym regionie liczby aktywnej
zawodowo ludnosci.

Jeden ze wspolczesnych geniuszy innowacyjnosci oraz
przedsiebiorczosci, Bill Gates wypowiedzial podobno kiedy$
nastepujace stowa: ,,Zabierz moich dwudziestu najlepszych lu-
dzi a Microsoft stanie si¢ firma o marginalnym znaczeniu™*'.

Mozna stwierdzi¢, patrzac z sekuritologicznego punk-
tu widzenia na kategorie znang jako kapitat ludzki, poten-
cjal ten i idacg za nig efektywno$¢ ma duze znaczenie, dla
skutecznego funkcjonowania réznych organizacji, na przy-
ktad formacji mundurowych, w tym silnie wplywa na ope-
ratywno$¢ oddzialéw specjalnych, takze kreatywno$¢ oraz
skutecznos¢ czlonkow special response units podczas wyko-
nywania zadan stuzbowych.

Kapitat ludzki** jest kategoriag badawcza o charakterze
ekonomicznym. Oznacza on potencjal poszczegdlnych osoéb,
rezerwuar mozliwosci, na ktory sktadajg si¢ umiejetnosci, do-
$wiadczenia, wiedza oraz energia zyciowa - czyli zdrowotny
potencjal jakim dysponuje dany jednostkowy lub zbiorowy
podmiot bezpieczeristwa.

Kapitat ludzki budowany jest przez kazdy jednostkowy albo
zbiorowy podmiot bezpieczeristwa w trakcie proceséw, bedacych
skltadowymi elementami holistycznego rozwoju czlowieka.

Teoria kapitatu ludzkiego, jest to rozwinigta w latach sie-
demdziesiatych ubiegtego, XX wieku, komplementarna sub-
dyscyplina wiedzy naukowej zaliczanej, jak juz wspomniano
do obszaru nauk ekonomicznych.

Tworcg tej koncepcji, doceniajacej wartos¢ zasobow ludz-
kich, istotna dla gospodarki, a zatem dla ekonomicznego sek-
tora bezpieczenstwa nalezacego do trzeciego filara kultury

#1 Por.: P. Bochniarz, K. Gugata, Budowanie i pomiar kapitatu ludzkiego w fir-
mie, Poltekst, Warszawa 2005
#2 P. Urbanik, Mikroekonomia cz. 1,[w:] Podstawy ekonomii, Poznan 1996, s. 8.
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bezpieczenstwa, jest Gary Becker. Becker, to zdobywca Na-
grody Nobla w dziedzinie ekonomii z 1992 roku. Jego udziat
w rozwoju naukowych dociekan ekonomicznych zaznaczyt
sie miedzy innymi tym, ze prowadzil on nowg kategori¢ ba-
dawczg — inwestowanie w czlowieka.

Becker pokazal w ten wlasnie sposéb calemu $wiatu, iz
rozwdj oraz rdwnoczesnie, samodoskonalenie jednostkowego
podmiotu, stanowig nie tylko kategorie rozumianej na wysu-
blimowany sposéb samorealizacji tego podmiotu.

Rozwéj i samodoskonalenie s3 bowiem jednoczesnie bar-
dzo oplacalnymi elementami tak z indywidualnego jak i ze
spolecznego punktu widzenia, dla okreslonych organizacji,
w ktorych egzystuja konkretne, ludzkie zespoty wykonujace
okreslone zadania.

Becker opieral si¢ na pracach innego amerykanskiego
laureata Nagrody Nobla w tej samej dziedzinie — ekonomii.
Chodzi o Theodore Williama Schultza (1902-1998), nobliste
z 1979 roku, ktéry w swoich pracach naukowych dotyczacych
rozwoju gospodarczego, akcentowal znaczenie kazdej jed-
nostki ludzkiej, jako nosnika potencjalnosci okreslanej termi-
nem kapitat ludzki.

Kapital ludzki precyzowano na kilka réznych sposo-
bow, np. przytaczajgc interpretacje jaka podal Stanistaw
Ryszard Domanski.

Definicja — kapital ludzki

»Zasob wiedzy, [r6znych] umiejetnosci, zdrowia i energii
witalnej zawartej w danym spoteczenstwie (narodzie). Kapitat
ludzki jest zasobem, ktory jest zrodtem przysztej satysfakeji,
czy tez ogdélnie méwigc — ustug o jakiejs wartosci™”.

3 S. R. Domanski, Kapitat ludzki. Stan i perspektywy, [w] Raport Rady Strate-
gii Spoleczno - Gospodarczej, przy Radzie Ministréw, Warszawa 1998, nr 27,
s. 67.
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Kapitat ludzki wedtug J. Penca, jest uciele$niony w da-
nym, jednostkowym podmiocie dziatania; kazda jednostka
moze mie¢ roznej wielkos$ci potencjal. Silg faktu powoduje
to, ze ,Kapital ludzki nie zmienia si¢ doktadnie [w okre-
slonym kraju] tak jak liczba ludnosci: kraj liczebnie staby
moze posiada¢ potezny jego zasob (...) Zasob kapitatu
ludzkiego jest w duzej mierze zdeterminowany genetycz-
nymi cechami populacji”**.

Staje sie zatem jasne, Ze omawiany zasob, ktdry jest nagro-
madzony w kazdej jednostce (osobie ludzkiej) kapitat ludzki
mozna powiekszac poprzez okreslone inwestycje we wzrost jej
potencjatu biologicznego oraz intelektualnego. Osoba ludzka
nosi w sobie jako$ciowe komponenty takie jak kreatywnosc¢,
talent, bystro$¢ oraz umiejetnosci, wiedze i doswiadczenia.

Kapitat ludzki jest zatem immanentng czedcig ludzkiej
osoby, jej mozliwosciami i zdolnoscig, ktérej nie mozna naby¢
w rozumieniu dokonania zakupu i — co wazne - nie mozna
jej cztowiekowi odebra¢ ani ukras¢. Mozna jednak ten kapitat
w sobie wytworzy¢ i powiekszaé go, pamigtajac takze o nie-
bezpieczenistwie, jakie bierze si¢ z zaniedbywania go. Taka
postawa moze doprowadzi¢ do zdewaluowania lub nawet roz-
trwonienia kapitatu ludzkiego.

W przypadku okreslonego terytorium czy okreslonej or-
ganizacji, kapital ludzki wptywa na wielkos$¢ potencjatu cate-
go tamtejszego Srodowiska.

Zwiezla definicje pojecia kapitalu ludzkiego sformutowat
B. Kozuch, ujmujgc w taki sposéb istote problemu:

Kapital ludzki to ,,zaséb wiedzy umiejetnosci zdobytych
w procesie ksztalcenia i praktyki zawodowej, a takze zdrowia
i energii witalnej”>*.

4 1. Penc, Leksykon biznesu, Placet, Warszawa 1997, s. 186.

5 Ksztattowanie kapitatu ludzkiego firmy, red. Kozuch B., Wyd. Uniwersytetu
w Bialymstoku, Bialystok 2000.
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W powyzszej definicji, nie uwzgledniono tych elementéw
socjalizacji, ktore odnosza sie do oddzialywan spotecznych,
poczawszy od poziomu grupy pierwotnej (rodzina) az po
rézne grupy wtdrne, charakterystyczne dla zawodowej toz-
samosci*® w spotecznosci przyporzadkowanej do okreslonej
profesji. Kapitat ludzki to swoisty parametr zawarty w kazdym
cztonku spoteczenstwa, w rozumieniu ogélnonarodowym czy
mniejszej, traktowanej jako calo$¢ spotecznosci.

Kapital ludzki mozna obserwowa¢ i bada¢ w dwoch
aspektach: indywidualnym i kolektywnym.

Mozna takze zalozy¢, ze naukowe spojrzenie na problem
kapitatu ludzkiego czy inaczej méwigc zasobow ludzkich, jako
olbrzymiego potencjalu danej organizacji, ma gléwnie wy-
miar ekonomiczny i prakseologiczny. Ten drugi wymiar moze
przyjmowac ksztalt ,,czystej” nauki o skutecznym dzialaniu®’,
badz posta¢ komplementarng, ktérg reprezentuje dorobek
polskiego prakseologa Tadeusza Kotarbinskiego®®.

W tym momencie dochodzimy do sekuritologicznego
aspektu traktowania idei kapitatu ludzkiego. Potencjal kapi-
talu ludzkiego nie zawsze bowiem bedzie elementem przy-
czyniajacym si¢ do pomnazania dobra wspolnego i rozwoju
danej spolecznosci i regionu, w ktérym spolecznos¢ ta funk-
cjonuje. Rozwijajac powyzszg watpliwos¢ i dla ulatwienia,
moéwigc o indywidualnym aspekcie kapitatu ludzkiego,

Mozna zauwazy¢, ze istnieja przypadki, w ktorych wzrost
owych zasobéw potencjatu ludzkiego nie tylko nie stuzy
wspolnemu interesowi, lecz ku zdziwieniu badacza - moze
stanowi¢ dla dobra wspélnego coraz to wigksze zagrozenie.

% Por.: B. Wojciszke, Czlowiek wsrdd ludzi: zarys psychologii spotecznej, War-
szawa 2002.

»7 Por.: L. Mises, Ludzkie dzialanie: traktat o ekonomi, Instytut Ludwiga
von Misesa, Warszawa 2007.

% Por.: T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Wroclaw 1982.
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Kreatywne i dynamiczne osoby o znakomitej kondycji
psychofizycznej, o sporych zasobach wiedzy i nieposkromio-
nej ambicji, posiadajace przy tym umiejetnosci i wspieraja-
ce je doswiadczenia, lecz jednoczes$nie pozbawione kultury
etycznej, stanowig niezwykle realne i calkiem spore zagroze-
nie dla swego otoczenia i pielegnowanego w nim wspdlnego
dobra. Warto tu zacytowa¢ celng metafore J. Rudnianskiego,
ze ,paliwo w pojezdzie nie okresla kierunku [jego] jazdy”*”.

Aby kierunek ten byl wlasciwy, to znaczy korzystny
ze spoltecznego punktu widzenia, potrzebny jest specjal-
ny kompas. Mowa tu o ,kompasie moralnym”, do ktérego
niezbedng ,instrukcj¢” stanowi kultura etyczna (powig-
zana z [ filarem kultury bezpieczenistwa)®® o mozliwie jak
najwyzszym poziomie dla okreslonej spotecznosci. Z kolei
mape dla ,,moralnego kompasu” stanowi okreslony oby
jak najbardziej spdjny, jasny oraz ustabilizowany system
wartosci, ktéry w ramach spotecznego konsensusu®”, obo-
wiazuje w okreslonym regionie, spoteczenstwie czy zawo-
dowej spotecznosci.

Kapital spoteczny

Nalezy zauwazy¢, iz kapitat ludzki w wymiarze spolecznym,
nie ze stricte ekonomicznego punktu widzenia, ale takze z so-
cjologicznego, przyjmuje postac blizsza koncepcji okreslane;
jako kapitat spoteczny. Obydwa pojecia maja istotne znacze-

% 1. Rudnianski, Homo cogitans. O mysleniu twérczym i kryteriach wartosci,
Wiedza Powszechna, Warszawa 1974, s. 147.

%0 Kultura - ogot wytworéw ludzi, zaréwno materialnych, jak i niematerial-
nych: duchowych, symbolicznych Najczedciej rozumiana jest jako calo-
ksztalt duchowego i materialnego dorobku spoteczenstwa. Por.; Kmita J.,
Banaszak G., Spoleczno-regulacyjna koncepcja kultury, Instytut Kultury,
Warszawa 1994.

! Konsensowny, funkcjonalny paradygmat spoteczny Mertona Por.: J. Piwo-
warski, Etyka w administracji i jej Zrédta, Krakow 2011,s. 130 i n.
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nie dla interdyscyplinarnego punku widzenia, jaki reprezen-
tuja nauki o bezpieczeristwie.

Rzeczpospolita Polska jest przyktadem panstwa o du-
zym terytorium, nalezacego do Wspdlnoty Europejskiej,
a jeszcze wczesniej do tzw. Grupy Wyszehradzkiej. Jak wy-
glada rozwdj regionéw na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej
w kontekscie dbalosci o zasoby spoteczne, jaki jest kapitat
ludzki polskiego narodu, jakie wigzg si¢ z tym problemy dla
rzadzacych krajem?

Profesor Czapinski okresla sytuacje Polski w nastepujgcy
sposob: ,,jesli nadal bedziemy stawia¢ na kapital ludzki, a nie
[na kapital] spoteczny, rozwoéj gospodarczy skonczy si¢ w Pol-
sce za 8-10 lat™%.

Kapital spoleczny’” w dzisiejszych, totalnie zatomizo-
wanych, mocno konsumpcyjnych, (a wigc niestety — réwniez
w znacznym stopniu zdemoralizowanych) nastawionych, jak to
obserwujemy obecnie, co najwyzej na podnoszenie indywidu-
alnego wymiaru kapitatu ludzkiego spoteczenstwach Zachodu
jest sekuritologicznym ,jezyczkiem u wagi” dla bezpiecznego
i progresywnego rozwoju spotecznego w naszym kraju.

Przypomnijmy w tym miejscu analize poréwnawcza
i wniosek, ktorego autor to Kishore Mahbubani. Profesor
z Singapuru wskazal na znamienny rozklad $wiatowej dyna-
miki rozbudowy III filara kultury bezpieczenistwa.

02 Czapinski J., Polacy sobie nie ufajg, http://www.pomorska.pl/apps/pbcs.dll/
article?AID=/20110404/REGION/367378540 (18.09.2011.).

Kapitat spoleczny — termin z pogranicza ekonomii i socjologii, oznaczajacy
kapital (jako element procesu produkeji i Zycia w zorganizowanym spote-
czenstwie), ktdrego wartos¢ opiera sie na wzajemnych relacjach spotecznych
i zaufaniu jednostek, (z ekonomicznego i spolecznego punktu widzenia).
Termin ten zostal wprowadzony w sposéb systematyczny do literatury so-
cjologicznej w latach siedemdziesigtych XX wieku, przez Pierrea Bourdieu
a nastepnie przez Jamesa Colemana. Por.: Fukuyama E, Zaufanie: kapitat
spoleczny a droga do dobrobytu, PWN, Warszawa/Wroctaw1997.

30.
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W I wieku naszej ery, Azja wytworzyla 76,3 procent
$wiatowego PKB, a Europa zachodnia zaledwie 10,8 procent.
Tysiac lat pozniej osiagi te bylty podobne i wynosily odpo-
wiednio 70,3 i 8,7 procent. Uktad sil zaczal si¢ zmienia¢ na
skutek rewolucji przemystowej. Do 1820 roku udzial Europy
Zachodniej wzrdst do 23,6, Azji za$ zmalal do 59,2 procent.
Z grubsza w tym samym okresie powstaly zaliczane do cy-
wilizacji zachodniej gospodarki Stanéw Zjednoczonych, Ka-
nady, Australii i Nowej Zelandii. W 1820 roku przypadalo
na nie tylko 1,9 procent globalnego PKB, ale w 1998 roku
juz 20,6 procent wobec 37,2 procent dla Azji. Innymi sto-
wy awans Zachodu nastapil (...) w ciggu ostatnich dwéch
stuleci. Przez wieksza cze$¢ udokumentowanych dziejow
ludzko$ci Azja (...) miala zarazem najwigksza gospodar-
ke; (...) nie powinna nas zaskakiwa¢ nastepujaca prognoza
banku Goldman Sachs: W 2050 roku w pierwszej czwoérce
najwiekszych gospodarek §wiata znajda si¢ — obok Stanéw
Zjednoczonych - trzy panstwa azjatyckie, a mianowicie Chi-
ny, Indie i Japonia. (...) $wiat powraca pod tym wzgledem
do historycznej normy...”**.

Najprawdopodobniej, to wtasnie kultura bezpieczeristwa
Dalekiego Wschodu, oparta na stabilnym, ,,dwubiegunowym”
kapitale spotecznym (zharmonizowane energie yin-yang: tu
jednostka-spolecznos¢), jest motorem rozwoju regionalne-

305

%4 K. Mahbubani, Azjatycka ekspansja, ,,Europa” 26.04.2008 (18.09.2012.);
http://azja.biznes.net/blogposts/view/14819Azjatycka_ekspansja._
Diagnoza_-_Dziennik.pLhtml_.

05 Kultura organizacyjna instytucji to podstawowe pojecie w nowoczesnej
teorii zarzadzania, w tzw. podejsciu kulturowym. Wg E. Pietkiewicz, S. Ka-
tuzny to: Niepisane, przestrzegane czgsto pod$wiadomie zasady, ktore wy-
pelniajg luke miedzy tym, co napisane, a tym co si¢ rzeczywiscie dzieje.
Kultura dotyczy wspdlnych pogladéw, ideologii, warto$ci, przekonan,
oczekiwan i norm. Por.: S. Kaltuzny, Skuteczne kierowanie przedsigbior-
stwem: techniki osiggania sukcesu, Kwantum, Warszawa, 1996.
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go. Zwigzany z ta kultura, komplementarnie ujmowany kapi-
tat spoteczny najlepiej sprecyzowal Mencjusz, bedacy jednym
z wielkich kontynuatoréw nauk mistrza Konfucjusza, méwigc:
»Ludzie moéwia razem: cesarstwo — ksigstwo — rodzina. Korze-
nie cesarstwa sg w ksiestwie. Korzenie ksiestwa sg w rodzinie.
Korzenienie rodziny sa w osobie”®. Wymiar indywidualny
i wymiar kolektywny potencjalnosci ludzkiej sg w tej koncepcji
wzajemnie powigzane i réwnorzedne traktowanie ich waznosci
powoduje, ze stajg si¢ wzajemnie dla siebie zabezpieczeniami
oraz ,katalizatorami” komplementarnego spofecznego rozwo-
ju. Mozna Konfucjusza i jego nastepcoéw, Mencjusza czy Zi-
Si, uzna¢ za pionieréw nauk o bezpieczeristwie oraz koncepcji
zrownowazonego rozwoju. Wymiary indywidualny i kolektyw-
ny kapitatu spotecznego, sa osadzone w dziedzinie kultury bez-
pieczeristwa, ktorej trzon to z kolei kultura etyczna (1 filar kb.)
okreslonego regionu czy srodowiska.

Ten rodzaj filozofii bezpieczeristwa okredlany jako filozo-
fia organicystyczna ma swoje korzenie nie tylko w ideach Da-
lekiego Wschodu, lecz takze w mysli europejskiej, poczawszy
od czaséw Arystotelesa (384-322 p.n.e.) czy twdrcow stoicy-
zmu Zenona (335-263 p.n.e.) i Chryzypa (279-207).

Wedlug Colemana sktadnikami kapitatu spotecznego sa:
1. Wzajemne zobowigzania, ktére majg swe pokrycie w rolach

spolecznych podejmowanych przez indywidualne podmioty
2. Stopien powszechnosci dostepu do informacji.
3. System wartosci i zwigzane z nim normy i obyczaje spoteczne
4. Charakter relacji zwigzanych z wladzg*”.

% Mencjusz, Ksigga Mencjusza (Mengzi), 4A: 5, Por.: J. Piwowarski, Samodo-
skonalenie i bezpieczeristwo w samurajskim kodeksie Bushido, COLLEGIUM
COLUMBINUM, Krakéw 2011.

7 7.S. Coleman, .Foundations of Social Theory, Belknap: Harvard University
Press, Cambridge; London 1990; D. Halpern, Social capital, Polity Press,
Cambridge, United Kingdom 2005; Lin Nan, Social capital: A theory of so-
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Kapitat spoteczny zaczyna by¢ dostrzegany jako czynnik
bardzo wazny dla rozwoju spoleczno-ekonomicznego panstw
oraz jako element kultury bezpieczeristwa niezbednej dla nie-
zakloconego przebiegu tego rozwoju, opartej na zdrowych
relacjach publicznych, a patrzac szerzej — miedzyludzkich
(I1 filar kb.).

Pod pojeciem ,,zdrowych relacji” rozumiemy tu zwigzki
oparte o autentycznie etyczne podstawy i ptynace stad zaufa-
nie. Rol¢ zaufania dostrzega nawet liberal, Francis Fukuyama.
Kapitat spoteczny wedlug Fukuyamy to zdolno$¢ ludzi do
wspolpracy w grupach i organizacjach, do tworzenia w ten
sposdéb potencjalu, stuzacego skutecznemu osigganiu wspdl-
nie zalozonych celéw. Jednym z zasadniczych skladnikéw
tego kapitalu, jest jak wspomniano zaufanie’® — niezbedny
element kultury bezpieczeristwa, tworzacej dogodny klimat
do wzrostu kapitatu spotecznego, kapitatu ludzkiego i wzro-
stu ekonomicznego. Zaufanie buduje si¢ tez w analogiczny
sposdb jak kazdy kapital*® i podobnie, jak kapitat spoteczny,
moze by¢ ono utrzymywane, zwiekszane lub odwrotnie - de-
precjonowane, a nawet utracone. Strata zaufania to czasem
wiecej anizeli utrata majatku, bo zdrowa i bezpieczna moral-
nie spoleczno$¢ naklada sankcje moralng - ,,utrate twarzy”.

Filozoficznym rewersem idei kapitatu spolecznego jest
rozwijane na Zachodzie, juz od czaséw Arystotelesa, pojecie
habitus, wspdltczesnie doskonalone takze na polu socjologii,
dzi$ jakby na nowo odnalezione w kategorii kapitat spoteczny.
Na przyktad socjolog P. Bourdieu (1930-2002), tak definiuje

cial structure and action, Cambridge: Cambridge University Press, 2003;
S. Baron, J. Field, T. Schuller, Social capital: critical perspectives, Routledge,
New York, 2008.

% Por.: F. Fukuyama, Zaufanie: kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, PWN,
Warszawa — Wroctaw 1997.

% Por.: N. Luchman, Trust and Power, John Wiley & Sons Inc., New York 1992.
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kapitat spoteczny: kapitat spoleczny to ,zbidr rzeczywistych
i potencjalnych zasobow, jakie zwigzane sg z posiadaniem
trwalej sieci mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych
zwigzkow wspartych na wzajemnej znajomosci i uznaniu lub
inaczej méwiac, z czlonkostwem w grupie, ktéra dostarcza
kazdemu ze swych cztonkéw wsparcia w postaci [potencjatu]
posiadanego przez kolektyw™'°.

Kapitat spoteczny, tak definiowany, pozornie bardziej si¢
odnosi do wymiaru indywidualnego, jednak jest on rozumia-
ny jako wynik oddziatywania kapitalu kulturowego calego
tego spolecznego srodowiska, w ktérym nastepuje socjaliza-
cja jednostki ludzkiej.

Koncepcja Putnama, méwigca o tym, iz kapitat spoteczny
okresla poziom takich ,parametréw spoleczenstwa jak zaufa-
nie, normy i relacje pozwalajace na wzrost sprawnosci [da-
nego] spoteczenstwa w budowaniu dobra wspélnego poprzez
skuteczng realizacje okreslonych celow”*!! wydaje si¢ by¢ traf-
nym, w swojej wymowie komplementarnym uzupelnieniem
mysli Bourdieu.

By¢ moze jest to takze pewien sygnal — cenny rowniez
dla badaczy ze srodowiska przedstawicieli nauk o bezpieczen-
stwie — ze Zachdd obecnie juz za daleko i przez to zbyt nie-
bezpiecznie posunal si¢ w swoim indywidualizmie, siegajac
chwilami poziomu autodestrukcji.

310 P. Bourdiueu, The Forms of capital, English version published 1986 in
J. G. Richardson’s Handbook for Theory and Research for the Sociolo-
gy of Education, s. 241-258, http://www.marxists.org/reference/subject/
philosophy/works/fr/bourdieu-forms-capital. htmp.

i1 R.D. Putnam,. R. Leonardi, Y. Rafaelli Nanetti Demokracja w dziataniu
: tradycje obywatelskie we wspétczesnych Wtoszech ZNAK, Krakow1995,
8.258 ;Por.:Putnam R.D. .Bowling Alone:The collapse and revival of Amer-
ican community, Simon & Schuster, New York ,. 2000; Por.: Putnam R.D.
Better Together: Restoring the American Community, Simon & Schuster,
New York 2003.
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Wspolnotowos¢ versus biurokratyzm

Przykltadem wspolczesnego ,zdrowego” podejscia do sty-
mulowania wzrostu kapitalu spolecznego jest w opinii auto-
ra stanowisko, jakie zajmuje Fundacja Kapitatu Spolecznego
(The Social Capital Foundation — TSCF), majaca swoja sie-
dzibe w Brukseli.

TSCF propaguje kapitat spoteczny jako koncepcje urze-
czywistniania ducha funkcjonowania spoteczenstwa jako au-
tentycznej wspolnoty. W ramach tych dziatan, miedzy innymi,
promowane jest zachowanie tozsamosci kulturowej w celu
wewnetrznej integracji réznych regionalnych wspoélnot, czy
zmiany obyczajéw idacej na powr6t do zachowan opartych
o tradycyjna uprzejmos$¢ w stosunkach rodzinnych, kole-
zenskich czy dobrosasiedzkich, jednoczesnie pozwalajacych
wypiera¢ tendencje do narzucania przez pewne $rodowiska
opresyjnej zewnetrznej kontroli i przesady biurokratyzmu.
Zaangazowanie i sita wigzow spotecznych, ich autentyzm
maja pozwoli¢ na redukcje roli rzagdéw i biurokracji w “maj-
strowaniu” przy sprawach rodzinnych i wspolnotowych, co
z socjologicznego i sekuritologicznego punktu widzenia pro-
wadzi do zagrozen i do upowszechniania si¢ erozji autentycz-
nych wartosci i relacji miedzyludzkich.

Inaczej mowigc, chodzi o to, aby zatrzymac taka ewo-
lucje biurokracji, ktéra z roli publicznego stugi, tu i éwdzie,
ale jednak coraz czesciej i coraz widoczniej, przeobraza sig
(jednoczes$nie bezustannie si¢ rozrastajac i pozerajac PKB)
w zniewalajaca jednostki i spolecznosci, juz tylko panujaca,
a bynajmniej nie sluzebng - czwartg wladze (gdyz zdaniem
autora nie sg nig media lecz biurokraci). Aby zapobiec tego
typu zagrozeniom, planowanie i dzialanie w duchu kapitatu
ludzkiego przypisanego tylko ekonomii, to na dzis juz zdecy-
dowanie za mato. Juz w samej istocie zjawiska jest brak zabez-
pieczajacego, etycznego ogniwa.
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Jezeli to brakujace, etyczne ogniwo uda nam si¢ odnalez¢,
co wazne — nie tylko w teorii (!) ale rdwniez w codziennej
rzeczywistosci, to model wspoélnoty oparty na solidnym ka-
pitale spotecznym Yaczacym pierwszy i drugi filary kultury
bezpieczeristwa okreslonej organizacji moze w praktyce tak
rozumianej aplikacji kultury bezpieczeristwa, moze okazac sie
z prakseologicznego punktu widzenia, znacznie efektywniej-
szy niz mialo to miejsce dotychczas.

6.2. SILA MORALNA A KULTURA BEZPIECZENSTWA. SEOW
KILKA JESZCZE O POLSKICH I ]APOl(ISKICH KONCEPCJACH
REWITALIZAC]I SILY ZACHODU

W kontekscie trudnych etycznych wyzwan, jakie stawia era
globalizacji*?, oraz réznych zagrozen plynacych z obecnego
kryzysu wartosci, pojawia si¢ zagrozenie, ktore Spengler okre-
8lit jako ,,zmierzch Zachodu™**. Problem ten stanowi rowniez
przedmiot powaznych rozwazan innych myslicieli kregu eu-
roamerykanskiego, na przyklad Richarda M. Weavera®'* oraz
Patricka J. Buchanana®”’. Pamietajac o tym, powinni$my od-
Swiezy¢ nasze spojrzenie na etyczne korzenie kultury, a w jej
obrebie — kultury bezpieczeristwa.

Autor az w kilku miejscach niniejszej pracy skoncentro-
wal si¢ na ukazaniu dalekowschodniej specyfiki fenomenu
kultury bezpieczeristwa, ze szczeg6élnym uwzglednieniem ma-

12 7. Bauman, Szanse etyki w zglobalizowanym swiecie, przet. ]. Konieczny,
Znak, Krakow 2007.

30O, Spengler, Zmierzch Zachodu: zarys morfologii historii uniwersalnej,
oprac. H. Werner; przel. ]. Marzecki, KR, Warszawa 2001.

314 P. J. Weaver, Idee majg konsekwencje, przel. B. Bubula, Wydawnictwo Pro-
fesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 1996.

315 P, J. Buchanan, Smier¢ Zachodu: jak wymierajgce populacje i inwazje imi-
grantow zagrazajg naszemu krajowi i naszej cywilizacji, przet. D. Konik,
J. Morka, J. Przybyl, Wektory, Wroclaw 2006.
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nifestacji tego zjawiska na terenie Kraju Wschodzacego Ston-
ca. Jednym z powodéw takiego podejscia jest odniesienie sie
do spostrzezen Kishore Mahbubani, ktére mozna odnosi¢ do
poziomu kultury bezpieczeristwa. ,Od 1960 roku (...) liczba
ludnosci Stanéw Zjednoczonych wzrosta o 41%. W tym sa-
mym czasie liczba przestepstw z uzyciem przemocy wzrosta
[tam] o 560%, liczba dzieci pozamalzenskich o 419%, liczba
rozwodow o 400%, liczba dzieci wychowywanych przez sa-
motng matke lub ojca 0 300% i liczba samobdjstw wéréd nie-
letnich 0 200%, a ponadto o 80 punktéw obnizyly si¢ wyniki
testow kompetencji szkolnej”**°.

Rdznice, ktdre eksponujg powyzsze dane sg bardzo wy-
mowne, warto wiec, a nawet chyba nalezy przemysle¢ in-
spiracje plynace ze Wschodu, wracajac poniekad do dawnej
tradycji zwracania si¢ na Daleki Wschdd po inspiracje do
ozywienia naszego rozwoju z udziatem zasobdw okreslanych
jako ex Oriente lux.

Nalezy jednak doda¢ tutaj, ze w dobie globalizacji
i w $wietle niezwyklych osiagnie¢ Japonii, trzeba rozwia¢ po-
jawiajace si¢ od czasu do czasu i gto$no wyrazane watpliwosci.

Zastrzezenia niektorych obserwatoréw cywilizacji spro-
wadzajg si¢ w tym przypadku do znalezienia odpowiedzi na
nastepujace pytanie — czy odlegly od nas mentalnie krag kul-
turowy Krainy Kwitngcej Wisni moze by¢ w jakim$ stopniu
zrodlem wzorcéw postepowania dla ludzi Zachodu, a przy-
najmniej zrodlem komparatystycznej i tworczej refleksji nad
umacnianiem rodzimej kultury bezpieczenstwa?

Czesciowo tej odpowiedzi udzielil juz Daleki Wschdd,
pokazujac, ze tamtejsze sukcesy modernizacyjne w XIX wie-
ku oparto na zastosowaniu najlepszych rozwigzan zapozy-
czonych z Zachodu, zaadoptowanych i implementowanych

316 Tbidem.
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w Japonii i w innych krajach, Dalekiego Wschodu, zgodnie
z ich potrzebami, duchem i specyfika.

Doprowadzono tym interkulturowym podejsciem do
zaistnienia procesu majacego wplyw na podniesienie pozio-
mu tamtejszej kultury bezpieczenstwa. Autor, w tym miejscu
przypomina ogélng definicje kultury bezpieczenstwa:

Definicja
Kultura bezpieczenstwa to ogé? materialnych i pozamaterial-
nych elementéw utrwalonego dorobku cztowieka, ktore stuzg
kultywowaniu, podnoszeniu - bgdz, gdy zaistnieje koniecz-
nos$¢ - odzyskiwaniu pozgdanego poziomu bezpieczeristwa.

Przypomnijmy, za Marianem Ciedlarczykiem, kulture
bezpieczernstwa tworzg trzy grupy takich elementéw. Profesor
Cieslarczyk nazywa je takze filarami®"”:

1) filar mentalno-duchowy,
2) filar organizacyjno-prawny,
3) filar materialny.

Ogromnym atutem japonskiej kultury bezpieczenstwa
wywodzacej si¢ z samurajskiej tradycji jest mocno wyksztat-
cony jej pierwszy filar. Stanowi to atut omawianej tradycji
dlatego, ze w przypadku gdy filar ten stabnie - pozostale
dwa, nawet jezeli s3 mocno rozbudowane, staja si¢ powoli
bezuzyteczne. Oddzialuja wéwczas, mimo swoich zasobow —
dysfunkcjonalnie, badz nawet destrukcyjnie na poziom bez-
pieczenstwa czlowieka. Pami¢tajmy bowiem, ze podstawowa
kategorig poznawczg dla nauk o bezpieczeristwie jest antonim
bezpieczenstwa, zagrozenie. Jako trudne do przewidzenia
i do opanowania zjawisko, zagrozenie przybiera nierzadko
rozmiary, ktérym przeciwstawi¢ si¢ mozna tylko kolektywnie.

317 M. CieSlarczyk, Fenomen bezpieczeristwa..., s. 96; idem, Kultura bezpie-
czefistwa i obronnosci...
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Oddzielne jednostki w takich dzialaniach czesto bywaja
skazane na porazke. Z kolei wspoétdzialanie grupy ludzi staje
sie w obliczu powaznych zagrozen skuteczne jedynie wtedy,
gdy kultura etyczna (skltadowa I filara kultury bezpieczen-
stwa) stoi w danej spolecznosci na wysokim poziomie. Sita
moralna spadkobiercow samurajskiej tradycji jest czynni-
kiem z prakseologicznego punktu widzenia warunkujacym
dobre prognostyki, co do mozliwosci przezwyciezania zaist-
nialych zagrozen.

Przejdzmy zatem do pytania — dlaczego do$¢ odlegly od
Europy obszar wystepowania omawianej samurajskiej kultu-
ry bezpieczenstwa mialby stanowic¢ przeszkody dla podjecia
prob inkorporowania w rzeczywisto$¢ zachodnig wartos$cio-
wych z etycznego, prakseologicznego i securitologicznego
punktu widzenia, elementéw kultury Japonii.

Zapewne o odmiennosci kregéw kulturowych Zachodu
oraz dalekowschodnich (indyjskiego, chinskiego i japon-
skiego)*'® decyduje miedzy innymi to, Zze u nas by zbudowac
~nowe” czesto najpierw przystepujemy do niszczenia (,,burze-
nie Bastylii”).

Daleki Wschéd holduje natomiast zasadzie ,,budowa-
nia nowego na starym’”. Pokazujg to zaréwno hinduistyczne
Indie, dalej konfucjanska, a zarazem buddyjska Azja, w tym
takze w Japonii. Szacunek do tradycji i czerpanie inspiracji
z sily drzemigcej w jej zasobach - to mocna strona Dalekie-
go Wschodu. Czy jednak mimo wszystko ten element stano-
wi przeszkode do dalszych rozwazan? Zachéd takze pamieta
o swej tradycji, niejeden z tak zwanych anachronizméw oka-
zywal sie z czasem niepotrzebnie wzgardzonym bogactwem.
Przykladem moze tu by¢ tradycja rodzinna (dzi§ podupadly
rezerwuar najbardziej ,,subsydiarnej” energii spotecznej), czy

*18 Por. S. Huntington, Zderzenie cywilizacji, MUZA, Warszawa 2003, s. 21 i nast.
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autentyczny szacunek dla ludzi starszych i tego wszystkie-

go, co ze swojej madrosci moga ofiarowa¢ osobom znacznie

mniej od nich doswiadczonym. Jak si¢ wydaje powierzchow-
nym obserwatorom, Daleki Wschod deprecjonuje osobe
ludzka kosztem podkreslania znaczenia zbiorowosci.

Pogladowi temu jak juz to wczesniej w tej pracy poka-
zano, zaprzecza opinia Mencjusza. Przypomnijmy raz jeszcze
stosowny ustep zawarty z Czteroksiegu, konfucjanskiego ka-
nonu: ,,Ludzie mdéwig razem: Cesarstwo, ksiestwo, rodzina.
Korzenie cesarstwa sg w ksiestwie. Korzenie ksiestwa sg w ro-
dzinie. Korzenie rodziny sg w osobie™".

Powyzsze dwa czynniki - pozorne przytloczenie jednost-
ki przez zbiorowos$¢ i budowanie nowego na starym - mo-
gace u niektérych oséb budzi¢ watpliwosci co do mozliwosci
stosowania dorobku Wschodu do budowy zachodniej kultu-
ry bezpieczenstwa sg zatem watpliwe. Zwlaszcza teraz, kiedy
przerost zachodniego indywidualizmu i zwigzany z nim (oraz
z rosngcym konsumpcjonizmem) kryzys wartosci prowadzi
do trwonienia dorobku kultury Zachodu i do obnizenia pa-
rametréw jego kultury bezpieczenstwa do granic, ktére groza
powazng katastrofg Europie i Ameryce. Przejdzmy teraz do
argumentéw ,za. Mowa o argumentach przemawiajacych
za uniwersalnoscig i przydatnoscig wzorcow pochodzacych
z kultury samurajow, przydatnoscig pozwalajgcg na interpre-
towanie i stosowanie tego dalekowschodniego dorobku takze
poza granicami jego ,,matecznika’”.

1. Po pierwsze kultura bezpieczenstwa Kraju Kwitnacej Wi-
$ni, jest mocno zwigzana z rozwojem japonskich rodow
wojskowych buke i opartg na ich potencjale wojskowg
administracjg Cesarstwa. Daje nam to szanse przesle-

19 Mencjusz (Mengzi), Ksiega Mencjusza, [w:] Filozofia Wschodu. Wybér tek-
stow, Kudelska M. (red.), Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw 2002, s. 352.
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dzenia jej mozliwosci w trwajacym az siedem wiekow —
dlugotrwatym eksperymencie ex post factum. W wydaniu
zblizonym do idealu ta paramilitarna kultura charaktery-
zuje si¢ cechami, ktére na dodatek bardzo wzmacniajg si¢
w obliczu zagrozen, takimi jak:

- Prawos¢,

- Zyczliwo$é,

- Perfekcjonizm,

- Odpowiedzialnos¢,

- Samokontrola,

- Odwaga i gotowos¢ do poswigcen,

- Hierarchicznos¢,

- Nastawienie na skutecznosc¢,

- Dbalos$¢ olojalnos¢ioinne, charakterystyczne dla rodzinnego

pietyzmu atrybuty rozciggane na cale srodowisko spoteczne.

2. Po drugie, japonskie kanony kultury bezpieczenstwa

w jej drugim i trzecim filarze sg niemalze w calosci do-
robkiem... europejskim (!). Dorobek ten zaadoptowano
z iScie samurajskg determinacjg w okresie ogromnej re-
formy modernizacyjnej, jakg podjeto w Cesarstwie w dru-
giej polowie XIX wieku. Drugg faze tego procesu mozna
bylo obserwowa¢ po zakonczeniu II wojny $wiatowej,
miedzy innymi przez histori¢ amerykanskiego systemu
Total quality management, opracowanego przez Wiliama
Deminga, a dopracowanego przez potomkéw samurajow
z Wysp Japonskich, miedzy innymi przez Ishikawa Kaoru
(1915-1989) i Taguchi Genichi (1924-2012).

. Po trzecie, japonskie tradycje kultury bezpieczenstwa

przeniesione do kultury organizacyjnej takich §wiatowych
potentatdw, jak Panasonic, Toyota, Honda czy Mitsubishi
s3 obecnie z powodzeniem stosowane praktycznie na ca-
lym $wiecie — a wiec ma to miejsce poza Japonia. Tradycje
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te facza sie miedzy innymi z perfekcjonistyczng koncepcja
kaizen, ktérej pionierem jest Masaaki Imai (ur. 1930)**°
i pokrewnymi japonskimi metodami podnoszenia ja-
kosci, co nie pozostaje bez wsptywu na bezpieczenstwo
ludzkie** i bezpieczenstwo okreslonych proceséw organi-
zacyjnych, edukacyjnych, badawczych, wytworczych i in-
nych. ,,Nalezy podkresli¢, ze ich mozliwosci oddawane sg
jednoczesnie do dyspozycji calej ludzkosci (...)”**2. Pamie-
tajmy przy tym, ze nauka, gospodarka i kultura organiza-
cyjna Japonii nalezg obecnie do przodujacych w swiecie.
4. Powdd czwarty jest zwigzany z polemologiczna** oraz ire-
nologiczng®** optyka patrzenia na wspolczesny $wiat. Kre-
gi kulturowe stanety w obliczu decydujacej alternatywy
rozlacznej pomiedzy wspolpracg kultur dajaca w efekcie
pokéj albo brakiem wspoélpracy mogacym spowodowac
w koncowym efekcie wojne. Tej drugiej mozliwosci moz-
na zapobiec przez globalny wzrost kultury bezpieczenstwa
oparty gléwnie na poglebionym zrozumieniu o charakte-
rze miedzykulturowym. Dla Zachodu jedna z takich moz-

20 Por. I. Masaaki, Gemba Kaizen, MT Biznes, Warszawa 2006.
21 Por. G. Michatowska, Bezpieczeristwo ludzkie, [w:] Swiat wobec wspéicze-
snych wyzwati i zagrozen, J. Symonides (red.), Scholar, Warszawa 2010.
322 1. Piwowarski, Japoriska koncepcja etyki stuzb mundurowych a rozwdj kul-
tury bezpieczetistwa w Europie Srodkowo-Wschodniej, wydanie pokonfe-
rencyjne — Bezpecne Slovensko a Europska Unia, Vysoka Skola Bezpecneho
Manazerstva, Koszyce 2011, s. 383.
Polemologia to obszar nauki dotyczacy badan nad wojnami. Studium
zajmuje sie wyjasnianiem przyczyn, Zrédel, uwarunkowan wojen i kon-
fliktow zbrojnych. Gléwnym zalozeniem metodologicznym tej dyscypliny
naukowej jest gleboka wiara w to, iz poznanie wojny (konfliktéw) wiedzie
bezposrednio do poznania pokoju. Tworca terminu jest francuski badacz,
socjolog i ekonomista Gaston Bouthoul (1896-1980). Przedstawicielami
polemologii sa m.in. PitrimSorokin oraz Quincy Wright.

323

4 Trenologia (gr. eirene- pokoj) — nauka o pokoju.
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liwosci jest zrozumienie, a nawet stosowanie niektérych
elementéw dalekowschodniej etyki i opartej na niej kultu-
rze bezpieczenstwa.

. Pigty powdd, dla ktérego warto podejmowac préby sto-

sowania samurajskiej filozofii bezpieczenstwa, to re-
witalizacja nierzadko zrutynizowanych juz, rodzimych
przekazow dotyczacych systemu wartosci, poprzez zasto-
sowanie dalekowschodniej optyki, de facto odswierzajacej
spojrzenie na wlasne tradycje. Sprzyja temu mozliwos¢
odnajdywania licznych analogii pomiedzy systemami
wartosci, jakie cztowiek wykreowal w obrebie roznigcych
si¢ kregéw kulturowych.

.Po szoste — Japonia dafa dalsze przyklady mozliwosci

stosowania zdobyczy ,,obcej” kultury. W XIX wieku pre-
kursorami idei Shin Bushido (Modern Bushido) byli Japon-
czycy pochodzacy z rodow samurajskich, ktorzy laczyli
zachodnie idee chrzescijanskie z pochodzacg z Chin, neo-
konfucjanskg kulturg zaadoptowang przez japonskie rody
wojskowe. Awangardg taka stanowili Nitobe 1862-1933),
Uchimura (1861-1930), Kingo (1860-1951). Trudno by-
toby wytlumaczy¢ dlaczego podobne procesy zmierzajace
do wykorzystania warto$ciowych zdobyczy ,,innych” kul-
tur mialby nie dziala¢ w drugg strone i tym samym pozo-
stawac niedostepnymi dla przedstawicieli Zachodu.

. Po sibdme - pewnego rodzaju uzasadnieniem, pozwala-

jacym na zaakceptowanie elementéw japonskiej kultury,
jako uzytecznych dla przedstawicieli kultury zachodniej
jest gigantyczna ekspansja niczym niewymuszonej popu-
larno$ci sztuk walki budo®**, wraz ze specyficzna mentalno-

32

G

Termin ten odzwierciedla drogg, ktora podaza adept sztuk walki. Czton bu
oznacza ,wojenny’, wojskowy. Japoniskie stowo buke oznacza z koleirody
wojskowe. Czlon do po japonsku oznacza droge w rozumieniu stylu zycia,
bedacego sposobem na samodoskonalenie cztowieka. Por. W. J. Cynarski,
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$cig, jaka jest przenoszona do kregdw osob uprawiajacych
te unikatowe sztuki. Transferujg one bardzo pozytywnie
na podniesienie poziomu kultury bezpieczenstwa w wy-
miarach indywidualnym i kolektywnym. Dzi$ ma to miej-
sce juz we wszystkich regionach $wiata. Budo i jego liczne
odmiany s3 obecnie znane i uprawiane na calym $wie-
cie, nie tylko w samej Japonii. Ich ekspansja przebiegata
w dwoch fazach - na przetomie wieku XIX i XX oraz bar-
dziej dynamicznie — w drugiej polowie XX wieku, po od-
zyskaniu przez Japonie niepodleglosci.

Trzeba ponadto stwierdzi¢, ze na obszarze krajow rzadzo-
nych przez totalitarne rezimy komunistyczne budo pozwalato
odzyskiwa¢ poczucie mozliwosci indywidualnego rozwoju,
kontaktu ze sferg wolno$ci wyznaczang przez filozofie Bushi-
do** niezalezng od rezimowej idei.

Dla réwnowagi nalezy takze stwierdzi¢, ze nieco podob-
ne zadanie pelnilo i nadal pelni budo na ,wolnym” Zachodzie.
Eskalacja oraz bezustanne pobudzanie postaw konsumpcjoni-
stycznych, pozbawionych jakichkolwiek wigkszych idei, ktore
moglyby nadawac sens zyciu ludzkiemu, taczona z egoistycz-
nym indywidualizmem prowadzi do swoistej niewoli. Niewola
ta przypomina zwabienie ludzi na powrét do jaskini, z ktdrej
kiedy$ chcial nas uwolni¢ Platon. Dalekowschodnia filozofia
niesiona przez japonskie budo stanowi dla jej powaznych zaan-
gazowanych odbiorcéw skuteczne antidotum na cywilizacyjne
choroby umystu, z jakimi styka si¢ czlowiek Zachodu. Tym
bardziej, ze rodzime systemy filozoficzno-religijne przez zru-
tynizowanie czy nawet pewien marazm utracily wiele ze swej

Sztuki walki budo w kulturze zachodu, WSP, Rzeszéw 2000.

32, Bushi-do to dostownie »drogi rycerzy« — drogi, ktérym rycerska szlachta
i$¢ winna, zaréwno w zyciu codziennym, jak i w swoim zawodzie - jednym
stowem »kodeks rycerski«, owo noblesse oblige kasty wojownikéw”. I. Ni-
tobe, Bushido - The soul of Japan, Kodansha International, Tokyo 2002,
s. 34-35.
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dotychczasowej sity moralnej. Mozna te sile jednak zrewitali-
zowacl przez zastosowanie nowego punktu widzenia, pozwala-
jace Zachodowi takze budowac¢ ,,nowe na starym”

Przez ozywienie I filara kultury bezpieczeristwa ideami
z Dalekiego Wschodu, a wlasciwie ich analogiami, jesteSmy
w stanie przywrdci¢ $wiezo$¢ i sile zachodnim ideom.

Przeciez nie ma zasadniczych rdéznic w tzw. etyce cnot.
Wida¢ to gdy poréwnujemy Cnoty Bushido®® i europejskie
Cnoty Kardynalne (uzupelnione cnotami teologicznymi) sta-
nowigce aksjologiczny wzorzec kultury i cywilizacji Zacho-
du’®. Do pierwszych zaliczamy prawo$¢, odwage, zyczliwo$c,
szacunek, szczeros¢, lojalnos¢, pietyzm rodzinny oraz samo-
kontrolg. Do drugich za$ sprawiedliwo$¢, mestwo, roztrop-
no$¢, umiar oraz wiare, nadzieje i mitosierdzie.

Jednak w koncepcji Bushido akcentuje si¢ to wyraz-
nie i mocno, Ze cnoty sg internalizowane w procesie szero-
ko rozumianego treningu. Odzwierciedla to metoda karada
de oboeru (uczenie sie¢ calym cialem). Dlatego tez dojo budo
okreslane jest jako ,,miejsce, w ktdrym umyst ludzki szlifowa-
ny jest w pocie czota™?.

To wiasnie tutaj zdobywana jest owa moralna sita, o ktdrej
pisze judoka Roman M. Kalina. ,,Prakseologowie rozrézniajg
(...) obok pojecia sily w rozumieniu wspolczesnej fizyki - sile
moralng, wigzac ja gléwnie z zagadnieniami sprawnosci dzia-
tan zaréwno w walce zbrojnej, jak i niezbrojnej™*.

27 Por. J. Piwowarski, Siedem cnét Bushido, ,Zeszyt Problemowy. Nauka —
Praktyka — Refleksje”, Apeiron WSBPI, 2011, nr 5, 5. 9-19.

328 Por. Katechizm Kosciota Katolickiego, Pallottinum, Poznan 1994.

*» Rozmowa wlasna autora z mistrzem budo — Soho Hayakawa (10 dan

wado), latem 1997 roku.

0 R. M. Kalina, Teoria sportow walki, Biblioteka Trenera, Warszawa 2000,
s. 75; Sporty walki i trening samoobrony w edukacji obronnej miodziezy,
PTNKE Warszawa 1997.
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Bardzo sugestywnie przedstawil ide¢ bedaca odpowied-
nikiem wuczenia si¢ catym ciatem, tak jaskrawo zarysowa-
nag w sztuce walki, polski prakseolog Tadeusz Kotarbinski.
~Walka (...) ksztalci wyjatkowo, gdyz obie strony licytuja si¢
nawzajem w stawianiu przeciwnikowi zadan coraz trudniej-
szych. Jest ona tedy wielkg szkolg mistrzostwa”*".

Podobnie do Kaliny méwit o karate mistrz tej galezi budo,
Oyama, ktéry uwazal, ze karate to forma samoobrony stab-
szego przed dominacjg silniejszego przeciwnika®*.

Sita moralna zespotu i jednostki stanowi jeden z warun-
kow koniecznych skutecznego przeciwstawiania si¢ przeciw-
nikowi silniejszemu liczebnie czy materialnie”***, czy innym
zagrozeniom, na przyklad ze strony sit natury. Mimo, ze ,tego
rodzaju sita [jest] niedostatecznie poznana przez nauke, [to]
ma trudng réwniez obecnie do wyjasnienia moc przyciaga-
jacg. Stad jednostki i zespoly o duzej sile moralnej moga si¢
przeciwstawi¢ skutecznie przeciwnikom znacznie silniejszym
[od siebie]”**,

Mozna wnioskowac¢, ze obecny kryzys wartosci, ktorego
zasieg wydaje si¢ osiagac rozmiary globalne jest najwickszym
zagrozeniem dla [ filara kultury bezpieczeristwa i zawartej
w nim sily moralne;j.

Narzedziem pozwalajagcym na dosy¢ skuteczne przeciw-
stawianie obniZeniu potencjalu imperatywu moralnego moze
by¢ ,uczenie si¢ calym cialem” zaczerpnigte z japonskiego
wzorca karada de oboeru, ktérego geneza laczy si¢ z uprawia-

31 T. Kotarbinski, Z zagadnieti ogolnej teorii walki, [w:] Wybér pism, Warsza-
wa 1957, s. 549.

2 Slowa te odnosity si¢ miedzy innymi do sytuacji z poczatku XVII w., jaka
zaistniala na okupowanej Okinawie.

33 J. Rudnianski, Elementy prakseologicznej teorii walki, PWN, Warsza-
wa 1983, s. 144.

34 Ibidem, s. 145.
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niem samurajskich systemdéw bojowych budo, opartych na
moralnych regulacjach honorowego kodeksu Bushido.

Jak zauwazyl Rudnianski — ,na podstawie analizy hi-
storycznej oraz analizy systemowej wspolczesnych badan
kilku dyscyplin spoteczno-behawioralnych, mozna bylo
przypuszczaé, ze jednostki silne moralnie sg zaréwno uod-
pornione w znacznej mierze na wszelkie metody niszczenia
psychicznego, jak tez wykorzystuja zachowanie okreslone
jako prospoteczne”®*. Site moralng reprezentujg mocna psy-
chika i od niedawna naukowo badana (podobnie jak kultura
bezpieczenstwa) duchowos¢ **.

Celem wyciagniecia z powyzszych rozwazan wnioskow
praktycznych, przypomnijmy znaczacy glos autorytetu du-
chowego, przedstawiciela Zachodu. Jest nim chrzedcijanski
zakonnik, mistrz duchowy podazajacy droga zycia mona-
stycznego, Thomas Merton. Sadzi on, Ze poszukiwanie wiel-
kiej sity duchowej, dostepnej dla tych, ktdrzy osiagaja jednos¢
z najwyzsza forma rzeczywistosci, z Absolutem (lub sg osoba-
mi, ktére usilnie do tego daza) jest odwiecznym celem bytu
ludzkiego. Napisal on na kartach Dziennika azjatyckiego tak:

~Wierze, ze nasza odnowa polega wlasnie na pogtebia-
niu naszego zrozumienia i naszego pojmowania tego, co
jest najbardziej rzeczywiste. Wierze tez, ze otwierajgc sie
na buddyzm, na hinduizm i na te wspaniale tradycje Azji,
zdobywamy cudowna szans¢ dowiedzenia si¢ czego$ wiecej
o mozliwosciach tkwigcych w naszych wlasnych tradycjach,
poniewaz tamte religie dotarty z punktu widzenia natury
o wiele glebiej niz my”*¥”. Odnoszac t¢ mysl do budo, przez

35 Ibidem, s. 155.

3¢ Por. P. Socha, Rozwdj duchowy w konfucjanizmie, [w:] Duchowy rozwdj
cztowieka, P. Socha (red.), Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw 2000.
7 T. Merton, Dziennik azjatycki, Znak, Krakow 1993, s. 276.
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ktére takze mozliwe jest realizowanie przestania Mertona,
warto przytoczy¢ slowa Oyamy: ,Ludzie widzg w karate
mozliwo$¢ niewielkiego cho¢by protestu przeciwko przero-
stom organizacyjnym naszych czaséw. Wielkie organizacje
decyduja o losach ludzkosci, wielkie narody narzucajg ton
calemu $wiatu. Nic dziwnego, ze w takich warunkach ludzie
oddajg si¢ treningowi karate, aby odbudowac¢ nieco z indy-
widualnej godnosci cztowieka™®, dodajac: ,,bez wzgledu na
site rywala, zwyciestwo zawsze przypadnie temu, kto walczy
w stusznej sprawie. Tego jestem pewien. Dlatego tez kara-
te musi by¢ sprawiedliwg sztukg walki. Ludzie godni swego
imienia powinni chcie¢ przeciwstawiaé sprawiedliwos¢ nie-
godziwosci, jesli trzeba to nawet w walce na $mier¢ i Zycie.
Bez gotowosci obrony sprawiedliwo$ci w ten sposéb, coz
warta bylaby ich egzystencja?”?*

Wypowiedzig tg wspolczesny mistrz karate, ktdry szeroko
zastynal w potowie XX wieku, udowadnia, Ze nie s3 mu obce
ksztaltowane w holistycznym treningu** budo cnoty kodek-
su Bushido, ktére kultywowano od wiekéw az po dzien dzi-
siejszy wsrod samurajow oraz spadkobiercow idei japonskich
rodéw wojskowych, buke. Wspoélczesny mistrz budo, Oyama
Masutatsu uwazal si¢ rowniez za spadkobierce samurajskiej
spuscizny. Wspomina on, traktujac rzecz calkiem serio, o po-
trzebie budowy takich cech wojownika, jak prawosé¢ (oraz
sprawiedliwos¢ - gi), odwaga (yu) i gdy bedzie koniecznos¢ —
samoposwiecenie (jikogisei) w obronie istotnych wartosci.

% M. Oyama, Mas Oyamas Karate Philosophy. The Kyokushin Way, Japan
Publications, Tokio 1979, s. 5.
3% Ibidem, s. 59.

0 Por. T. Ambrozy, Trening holistyczny - metodg kompleksowej uprawy ciata,
EAS, Krakéw 2004.
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Badacz tradycji samurajskiej, Takeshi Takagi moéwi: ,,To
prawda, ze bushido jest produktem feudalizmu (...) Duch
jednak ciagle pozostaje i nie da si¢ go unicestwic. Nie moz-
na bezpowrotnie przekresli¢ wszystkich czynéw opartych
na sprawiedliwosci.

Nie mozna potepi¢ w czambul wiernosci i patriotyzmu.
Co zlego jest w pojeciach chwata albo honor?

- Nie potgpiamy aktéw odwagi, ani rycerskiego ducha.

- Nie kpimy z kogos$, kto dba o swoje dobre imieg.

- Nie odrzucamy lojalnosci, skromnosci, rzetelnosci
i opanowania, czyli tych wszystkich cech, ktore najbliz-
sze byly samurajom.

Wrecz przeciwnie, (...) przydajg si¢ w czasach wojny i po-
koju [gdyz] sg prawdziwg esencja rycerskiego ducha, wlasci-
wego kazdej epoce i kazdej kulturze™*.

Réwniez Wojciech Cynarski podkresla uniwersalny wy-
miar wartosci, ktdre mozna zaczerpna¢ z dziedzictwa Bushido,
oraz fakt, iz transcendujg one kontekst historyczny i kulturo-
wy, z ktérego wyrosly:

»Szlachectwo XXI wieku posiada inny wymiar i znacze-
nie niz w starozytnosci lub w czasach feudalnych. Szlachec-
two obecnie nie jest bowiem dziedziczone. Wspodlczesny
rycerz jest arystokratg ducha, osobg dazacg do wiedzy, ma-
droéci i wartoéci wyzszych, cztowiekiem przestrzegajacym
zasad etyki [...]”**

Przenoszac si¢ zndw na inny kontynent, przypomnijmy
prezydenta Singapuru i wypowiedziang u schytku XX wieku
przestroge: ,Iradycyjne azjatyckie pojecie moralnosci, obo-
wigzku i spoleczenstwa, ktére w przesztosci pomagaly nam

1 T. Takagi, Rycerze i samuraje, Diamond Books, Bydgoszcz 2004, p. 168.
[The Way of the Samurai, East & West: A Comparison of Bushi-do & Chiv-
alry, transl. Tsuneyoshi Matsuno, TM International Academy 1995.]

32 'W. J. Cynarski, Sztuki walki IDO: IDOKAN, SIP, Rzeszéw 2009, p. 77.
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przetrwag, ustepujg miejsca zachodnim, indywidualistycznym
i egoistycznym postawom. Prezydent stwierdzil, ze koniecz-
nie nalezy ustali¢ podstawowe warto$ci, wspdlne dla réznych
grup etnicznych i religijnych zamieszkujacych Singapur™*.

Wskazal nastepujace istotne zagadnienia: ,,Przedkiada-
nie spoleczenstwa nad jednostke [prymat dobra wspdlnego],
popieranie rodziny jako podstawowej komorki spoleczenstwa
[bedacej pierwszym etapem i fundamentem spolecznej edu-
kacji], rozwigzywanie waznych kwestii w drodze ugody, a nie
sporéw, podkreslanie rasowej i religijnej tolerancji i harmonii
[przewaga zgody spolecznej nad podziatami]™**.

Tak uformowana sita moralna stanowi o ogromie moz-
liwosci, o trwalosci kultury bezpieczeristwa osiaganej dzieki
sile jej pierwszego filara. Swoisty ,,oscylator” bedacy miedzy-
kulturowym przekazem moze sta¢ si¢ katalizatorem wzrostu
tego filara, ktéry w dobie supremacji konsumpcjonizmu jest
powaznie zagrozony.

W kontekscie stale rosnacego dylematu: ,,by¢ czy mie¢™**,
cho¢ kultura bezpieczeristwa zakorzeniona w szlachetnej Dro-
dze Wojownika nie dominuje w $wiadomosci spolecznej,
pozostaje ona skutecznym $rodkiem przeciwdzialajgcym de-
moralizujagcemu konsumpcjonizmowi** i staje wartosciowa
alternatywa®*” wobec trywialnego stylu zycia.

* Government of Singapore ,,Shared Values”, Dekret nr 1, 2 stycznia 1991,
s. 2-10, za: S. P. Huntington, op. cit., s. 564-565.

4 Tbidem.

* E. Fromm, Mie¢ czy byc?, przel. J. Kartowski, Dom Wydawniczy REBIS,
Poznan 1997; G. Marcel, By¢ i miec, przet. P. Lubicz, Pax, Warszawa 1998;
Jan Pawet II, Pamigc i tozsamos¢, Znak, Krakdw 2005.

6 Kultura dominujgca jako kultura obca. Mniejszosci kulturowe a grupa domi-
nujgca w Polsce, J. Mucha (red.), Oficyna Naukowa, Warszawa 1999.

*7 M. Filipiak, Od subkultury do kultury alternatywnej. Wprowadzenie do sub-
kultur mlodziezowych, UMCS, Lublin 1999; ]. Ortega y Gasset, Bunt mas,
przel. J. Niklewicz, Muza, Warszawa 1995.
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Dopdki egzystuje ten rodzaj tradycji, méglby on by¢ nie-
zwykle inspirujacy i przy tym pomocny w prébach rewitali-
zacji jakby nieco znuzonej, ale jakze nadal cennej dla nas i dla
calego $wiata — kultury Zachodu.
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ZAKONCZENIE

Wytworzona przez ludzi sita tradycji, budujaca od wielu ty-
sigcleci filary kultury bezpieczenstwa, wedlug Weavera spo-
wodowala, ze ,,cztowiek rozwinal swe metafizyczne marzenie
[0 szczedliwym zyciu w doskonatym spoleczenstwie] i stal sie
$wiadom racjonalnego uczucia, rozpoznal swe podstawy do-
stojenstwa: wiedze i cnote (...) Na podstawie tych kryteriow
byto mozliwe wzniesienie struktury odzwierciedlajacej nasze
powazanie dla wartosci. (...) W zaleznosci od swego wkladu
(...) ludzie znalezli swe miejsce na réznych poziomach, pew-
ni, ze — poniewaz struktura ta jest réwnoznaczna z logosem —
ich pozycje nie sg arbitralne, ale naturalne i wtasciwe. Oto
jest spoteczenstwo [doskonale], w ktédrym czlowiek posiada
zmyst kierunku (...)”**, ktérego wyraz stanowi hierarchia
kompetencji oparta o prakseologiczny tréjndg. ,W dobie pry-
matu ekonomii, nadal jednak funkcjonuja dojrzate — od wie-
kéw sprawdzone - poglady gloszace, ze pomyslno$¢ ludzkich
jednostek, spoleczenstw, instytucji i przedsigbiorstw opiera
sie na ,,prakseologicznym tréjnogu’, o ktérym moéwil miedzy

38 M. Weaver, s. 42.
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innymi Tadeusz Kotarbinski, zbudowanym jako konstrukcja
trzech ,,E”. Sg nimi etyka, efektywnos¢ i ekonomia.

Koncepcja proponowang tu przez autora jest druga try-

chotomia, ktéra ma réwniez charakter tréjnogu prakseolo-
gicznego; przedstawiaja go: doswiadczenia, umiejetnosci
i wiedza (mqdros¢)”**.

1. W ksigzce poswieconej zjawisku bezpieczenstwa autor

zaproponowal wlasng koncepcje definicji omawiane-
go fenomenu Podjete tu rozwazania dotyczace fenome-
nu bezpieczenstwo, poza wprowadzeniem w teorie nauk
o bezpieczenstwie dotyczyly takze w znacznej czesci, zrd-
del moralnosci i zasad etyki. Zadaniem czlowieka jest
nigdy niekonczace sie¢ zabezpieczanie odwiecznych, ma-
jacych naturalny charakter praprzyczyn moralnosci, pod-
trzymywanie ich w nieustajacej aktywnosci, po to by
unikng¢ momentu, w ktérym pojawi si¢ koniecznos¢ bu-
dowania wspoélczesnej etyki na jej zgliszczach - calko-
wicie od nowa. Powod stanowi tu bardzo juz trudna do
powstrzymania w dzisiejszych czasach postepujaca dewa-
stacja I filara kultury bezpieczenstwa.

. Bezpieczenstwo danego podmiotu nie jest wartoscig auto-

teliczng ale nalezy jg uzna¢ za wartos¢ instrumentalna, kto-
ra umozliwia realizacje wszystkich potrzeb i korelujacych
z nimi warto$ci, od podstawowych, po najwyzsza jaka jest
samorealizacja. Jezeli brak jest odniesienn uruchamiajgcych
najcenniejsze elementy z dziedzictwa pokolen, ktérego je-
stesmy dysponentami, wtedy ,wiedza staje si¢ sitg w stuzbie
[przyziemnych] pragnien. Panstwo, zaprzestajac wyraza-
nia wewnetrznych kwalifikacji czlowieka i wychowywania
kolejnych pokolen w duchu pozwalajgcym na utrzymanie

34

)

J. Piwowarski, Etyka funkcjonariusza policji. Zrédta, motywacje, realizacja,
Krakow 2012, s. 60.



Zakoniczenie

dobrych tradycji przy jednoczesnym otwarciu dla innowa-
cyjnosci, zamienia si¢ w potezng machine biurokratyczna,
tak skonstruowang, by promowac [gléwnie] aktywnos¢ eko-
nomiczng. Nic wiec dziwnego, ze tradycyjne wartosci, bez
wzgledu na to, jak czesto by nie byly wymieniane podczas
réznych uroczystosci rocznicowych, muszg si¢ dzi§ wymy-
ka¢ i szukac jakichs szczelin i zakamarkéw, by przetrwac”™*>.
Dzisiaj, w tak bardzo niekorzystnie ksztaltujacych sie
dla pierwszego filara kultury bezpieczenstwa okoliczno-
$ciach, spadkobiercy i dysponenci sukcesji narodowej (za-
wierajagcej rowniez filary kultury bezpieczenstwa), staja
sie jej trwonicielami.

. Zagrozenie jest zjawiskiem pierwotnym w stosunku do

epifenomenu, jakim jest bezpieczenstwo.

. Autor zaproponowal wlasng, spektralng definicje kultury

bezpieczenstwa, zlozong z filara mentalnego, organizacyj-
no-prawnego i materialnego, a takze podat w tej definicji
cele jakie pozwala osiggna¢ kultura bezpieczenstwa. Chodzi
tu oczywiscie o kontrole i powstrzymanie zagrozen bezpie-
czenistwa danego podmiotu. Srodkiem, ktéry moze zapobiec
wielu zagrozeniom, jest wlasciwe przygotowanie kolejnych
miodych pokolen przez pedagogdéw. Powinno ono opieraé
sie na podstawowym zalozeniu, ktére daje pierwszenstwo
dla wychowania przed nauczaniem w procesie edukacyj-
nym. Chcac do tego celu wykorzysta¢ polski dorobek, nale-
zy intencje legislatywy i egzekutywy przeformowa¢ w duchu
idei i przestrég Frycza Modrzewskiego®! oraz papieza Jana
Pawta II*>2. Idee tych wielkich Polakéw nadal sg aktualne.
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Ibidem, s. 44.
A. Frycz Modrzewski, O naprawie Rzeczypospolitej, Krakéw 1551.
Por. Jan Pawet II, Pamieé i tozsamosé, Wydawnictwo Znak, Krakéw 1985;

Z. Brzegowy, Podstawy i struktura w nauczaniu cztowieka w mysli Karola
Wojtyty, Lublin 1996.
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Nastawiony na walory wychowawcze system edukacyjny
moze odnosi¢ skutek dopiero wtedy, gdy klasa polityczna
zaprzestanie wcigz ,udowadnia¢’, ze na moralne podstawy,
ktorych kiedys$ wszystkich nauczano w szkole, dzi$§ nie ma
juz miejsca w codziennej praktyce, oraz gdy media wycofaja
sie z niemoralnej, obscenicznej komercji oferujacej ludziom
tandetne ale chwytliwe ,atrakcje”, ktore bardzo czesto lan-
sujg moralne zto. Wydaje sie, ze Polakow jest jeszcze stac na
znalezienie sit do kultywowania pozytywnych watkéw wta-
snej tradycji*® odnoszacych sie do dziedziny kompetencji
moralno-etycznych, w stopniu poréwnywalnym do konse-
kwencji w tym samym zakresie prezentowanej przez inne
nacje. Tradycja ta jest wielowatkowa. Najwiekszg role w Eu-
ropie odgrywa przekaz zwigzany z naukg katolickg. Obok
niej funkcjonuje jeszcze starsza tradycja judaizmu, pielegno-
wana miedzy innymi przez polskich obywateli pochodzenia
zydowskiego, ale bedaca poniekad czescig komplementarnie
traktowanej spuscizny judeochrzescijanskie;.

5. Stosunkowo miodg w Polsce tradycjg jest tradycja madrosci
Dalekiego Wschodu. Rozwingta si¢ ona poprzez studiowanie
dalekowschodniej literatury, sztuk oraz sportéw walki z judo,
karate-do i ju-jitsu na czele, a takze z uprawianiem ¢wiczen
systemow jogi. Jej wplyw na jako$¢ zycia milionéw Pola-
kow zaznacza si¢ bardzo szeroko i korzystnie oddziatuje na
wzmocnienie rozumienia rodzimej religii i ogélnych podstaw
wlasciwych zachowan etycznych. Tradycja ta bowiem wy-
rasta ze starej, sprawdzonej przez wieki rowniez w systemie
rzadzenia Japonia kultury honoru, porzadku i samodyscypli-

354

ny podtrzymywanych w koncepcji holistycznego treningu’,

%3 B. Suchodolski, Polska i Polacy, PWN, Warszawa 1981.

>4 T. Ambrozy, Trening holistyczny — metodg kompleksowej uprawy ciata, EAS,
Krakéw 2004.
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gdzie cialo i umyst ludzki podazaja jednoczesnie w proce-
sie samodoskonalenia.

Dalekowschodnia optyka filozoficzna ktadzie nacisk na
naturalnos¢ i postawe uczestniczacg podmiotu w odréznieniu
od filozofii z pozycji obserwatora. Realizacj¢ bezpieczenstwa
w obrebie tej optyki wzmacnia stosowanie w uzytecznym
paradygmacie kodeksu Bushido® zawarta tu idea karada
de oboeru — ,uczenie si¢ caltym cialem™***.

Poniewaz jednak moéwimy w tym miejscu gltéwnie
o wspolczesnej Polsce oraz o Unii Europejskiej, to w kontek-
$cie wstrzasajacych do$wiadczen narodéw Starego Konty-
nentu, zwigzanych z totalitaryzmem, po roku 1945 nastgpito
odrodzenie si¢ tutaj koncepcji opartych o prawo natury.

W Niemczech stalo si¢ to za sprawg filozofii prawa repre-
zentowanej przez Gustawa Radbrucha®’ oraz doktryny praw-
no-politycznej Konrada Adenauera®®.

Niezaleznie od funkcjonujacych w Polsce politycznej
oraz gospodarczej bazy kultury bezpieczeristwa, u podstaw
istnienia Unii Europejskiej stojg idee trzech wielkich mezéw
stanu, chrzescijansko-demokratycznych politykow, Fran-
cuza Roberta Schumana, Niemca Konrada Adenauera oraz
Wilocha Alcide de Gasperi®*.

> Bushido (jap. bushi - wojownik, d6 - droga) — to moralny kodeks, zbi6r
zasad etycznych japonskich wojownikéw, ktdry zawieral w sobie gtéwnie
elementy takich religii jak: buddyzm, konfucjanizm i shintdé - narodowej
religii Japonii.

¢ Por. B.L. de Mente, The Japanese Samurai Code, Tuttle Publishing,
Tokyd 2005.

*7 7. Stelmach, R. Sarkowicz, Filozofia prawa XIX i XX wieku, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakéw 1998, s. 74.

8 W. Kozub-Ciembroniewicz, Konrad Adenauer. Personalizm i tradycjona-
lizm, Ksiggarnia Akademicka, Krakow 2000, s. 27.

% R. Schuman, Chrzescijariski demokrata i Europejczyk, (red.) R. Budnik,
M. Kusto, ,Wokdt nas”, Gliwice 1991; Ojcowie wspotczesnej Europy. Materialy
z Konferencji Fundacji Konrada Adenauera, Fundacja ATK, Warszawa 1993.
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Budowanie europejskiej kultury bezpieczeristwa w men-
talnie podzielonej po II wojnie $§wiatowej Europie, wymagato
siegniecia do pokladéw wartosci chrzedcijanskich. Schuman
mowil, ze ,,Europa zawdziecza swe istnienie chrzescijanstwu
(...). Przyniosto ono pierwszenstwo wartosci wewnetrznych™**.

Oprocz powyzszej identyfikacji kulturowej Zachodu za-
réwno Europa, jak i Stany Zjednoczone podotaly wyzwaniu
potrzeby zneutralizowania irracjonalnych barier, swoistego
partykularyzmu kulturowego i staly si¢ w drugiej polowie
XX wieku takze beneficjentami dalekowschodnich idei, kto-
re zafascynowaly swg aktualnos$cig poczatkowo Amerykanéw
okupujacych od 1945 do 1952 r. Japonig, a takze Europejczy-
kow?s!. Nie byla to pierwsza fala przenikania si¢ wspomnia-
nych koncepcji, ale niewatpliwie pierwszy raz uzyskala az
taka, prawdziwie globalng skale, zaréwno jesli chodzi o zasieg,
jak tez spektrum dziedzin, od administracji i zarzgdzania, po-
przez technologie, kulture, sztuke az po filozofie i fenomen
okreslany jako bezpieczeristwo.

Nalezy zaznaczy¢, iz prawidlowe odnajdywanie w my-
slowych systemach Wschodu i Zachodu analogii, powinno
przebiega¢ na gruncie dobrze zidentyfikowanej wlasnej toz-
samosci by unikng¢ wzbudzenia u siebie anomii, utraty auto-
nomicznej orientacji.

Co do ciagtosci przekazu, waznej nie tylko dla poczucia
tozsamosci, to wiele mozemy si¢ jeszcze nauczy¢, cho¢by od

30 Cyt. za: T. Pieronek, Stolica Europejska a Unia Europejska [w:] Europa
i Kosciét, (red.) H. Juros, Fundacja Akademii Teologii Katolickiej, Warsza-
wa 1997, s. 103.

Vide Koniec sekularyzacji w Europie?, (red.) P. Kaplon, A. Rokicka, M. Wa-
rat, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2007; por. takze
pozycje bedace efektem postepujacego konsensusu moralnego: M. E. Cody,
Bushido: A Modern Bushido Adaptation of the Ancient Code of the Samurai,
Book Library, Bloomington US 2000; B. L. de Mente, Japanese Etiquette and
Ethics in Business, McGrow - Hill Professional, New York 2004.
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Anglikéw, Niemcow, Hinduséw czy Japonczykéw, i to bez
nierzetelnego wymawiania si¢ odmiennoscia kulturowa.

Realizacja tego zamiaru wymaga stanowczego konsensu-
su roznych sit spotecznych i politycznych uznajacych nasze
panistwo oraz kulture bezpieczeristwa naszego spoleczenstwa
za niepodzielne, cho¢ réznorodne dobro wspélne. Powinno si¢
tak czyni¢, mimo réznic w pogladach na temat stosowanych
$rodkéw i stylu rzadzenia w dlugiej, a nie tylko w ,,kadencyj-
nej” perspektywie czasowe;j.

Do tego niezbedne sg rozsadek i przewaga zyczliwosci
nad animozjami, odpowiedzialnos¢ za dobro wspdlne, jakim
jest panstwo oraz jego kultura bezpieczeristwa. ,Przyjazne
stosunki miedzy ludzmi (...) nie opieraja si¢ na chimerycz-
nym wyobrazeniu réwnosci, ale na braterstwie, pojeciu o wie-
le wczesniejszym w historii i zakorzenionym [intuicyjnie]
w ludzkiej swiadomosci. Pradawne uczucie braterstwa niesie
obowiazki, o ktorych réwnos¢ nigdy nie styszata. Braterstwo
wymaga szacunku i ochrony, poniewaz wziglo sie ze stosun-
kéw rodzinnych, a rodzina ze swej natury jest hierarchiczna
(...). Braterstwo kieruje uwage na innych, réwnos¢ na siebie
(...). Ramy obowigzku, ktére wnosi braterstwo sg same w so-
bie zrédtem postepowania zrodzonego z idei.

Kiedy ludzie czuja, ze [ich] spoteczenstwo oznacza upo-
rzagdkowanie, najwyzsze i najnizsze grupy skupiaja swe wysitki
na wspdlnym celu i tgczy je raczej harmonia niz wspotzawod-
nictwo.*** Wtedy rowniez mozna liczy¢ na wzrastanie pozio-
mu kultury bezpieczenstwa.
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